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Nos priorités

Notre stratégie ESG est articulée
autour de deux axes forts et un
principe :

(1) L’axe environnemental avec la
neutralité carbone a horizon
2050 et la préservation des
especes et des écosystémes

(2) L’axe social avec la promotion
de l'inclusion et du partage de
valeur

Un principe : la réciprocité.

C'est-a-dire une généralisation de
I'approche 360, qui consiste a
appliquer a CAPZA les mémes
exigences de transparence,
mécanismes d’incitations et leviers
de transformation que ceux
appliqués aux participations, afin
de créer une dynamique vertueuse
et de favoriser I'adhésion des
entreprises.

OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT
DURABLE

13
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OBJECTIFS POUR NOS ENTREPRISES

A Alignementprogressifsur unetrajectoire compatibleavec1,5°
A Clausede décarbonatioren ligneavect Q| Y &déniukraliye
carbonedanstous lesinvestissement&n actions

A Proposer une formation sur le climat aux entreprises du
portefeuille

A 70 % des actifs gérésen actionssur une trajectoire net zéro
d'icia2030

A 50 % desactifsgérésen dette surune trajectoire net zérod'ici
2030

A Analyseannuelledesrisquesbiodiversité

A 100% des entreprises (actions) ayant un trés fort enjeu
biodiversité mettent en dzdz@ Ndde politique d'achat
responsablestunplanR Q1 Ol A 2 v

A 100% des entreprises(actions)ayant un trés fort enjeu eau
mettent en dzdz@ B politique de gestiondef QS I dz

A Développeret promouvoirla politique d'achatresponsablest
de gestionde 'eaudela CAPZA

A Objectif: dansles deux anssuivantlinvestissement(actions),

au moins un membre indépendant en essayant de
promouvoir et daccroitre la diversité du conseil
d'administration.

CLIMAT BIODIVERSITE PORTEFEUILLE

OBJECTIFS POUR LA SOCIETE DE GESTION

A 5 % de décarbonatiopar ETP et par an (périmétre
frangais pour 2023, extension a tous les bureaux en
2024).

A Former a la fresque du climat tous nos employés

A Pas de plastique

A 100%dessalariésactionnairesau 31/ 12/ 2022

A 50%de femmesau COMEX

AIndexdet QS FémimasiicBrmesen 2022: 66/100 (+11
comparéa 2021). En2023 CAPZA intensifié sesefforts
afinR QI Y St ® gdBNiInérationentre lesfemmes
et leshommesau seindesdifférentestranchesd'age

A Objectif2030: 30% de femmesassociées4®% de femmes
dansleséquipesd'investissement



La Gouvernance ESG

Fort de nos convictions, nous avons déployé
une gouvernance de I'ESG au plus prés de
nos équipes d’investissement.

Dirigée par Aurore Gauffre (membre du
Comité Exécutif et membre du Comité
d’investissement de FEMM2 et MAIF Dette a
Impact Environnemental), I'équipe Durabilité
et Impact fait le lien entre la Direction
générale, en particulier Benoit Choppin
Directeur Général sur ce sujet, et les équipes
d’investissement et transversales sur les
thématiques ESG.

L'équipe Durabilité¢ et Impact s’appuie
également sur un réseau de référents ESG
issus de chacune des équipes
d'investissement et sur des comités ESG
organisés au niveau de CAPZA et au niveau des
stratégies

Le comité ESG CAPZA permet de faire un
point sur la stratégie et le process global ainsi
que la performance extra-financiere globale.

Les comités dédiés par stratégie ont pour
objectif de revoir en détail la performance
extra financiere de chaque fonds et de
déterminer des plans d’action par entreprise

Léquipe Durabilité et Impact

[ Q 9féitDpartie intégrante des équipesde CAPZA

Aurore Gauffre (Directrice Durabilité et Impact) est
en chargede définir et piloter notre stratégieESG

Elle est épaulée par trois analystes Durabilité et
Impact,YasseSael SolennDelucheet HugoVillain

Le départementa pour vocation de poursuivre son
développement dans les prochaines années pour
répondre aux exigencesde reporting et a notre
démarche RQI O02 Y LJ Zh¢tiS YdB y @os
participations

Equipe durabilité en % des ETP totaux

2021 2022 Juin 2023 Fin 2023

Les référents ESG

[ QS |j & LISAgkizmEntsur un réseaude référents ESAssus
dechacunedeséquipesR QA Yy @S ai A aasSyYSyi

LadésignationR Q deferent ESGlédié au seinde chaqueéquipe
RQAY @S & pexnietdSdiidset totre stratégieESGau seinde
chaque stratégie RQA y @S & (et dé $alveS §fmierger et
converger nos bonnes pratiques Une réunion mensuelle est
organiséeentref Q S ljddrAbllidéet impactet lesréférentsESG

- N

Oriane Mizrahi Maxime Bridlance  Fabien Bernez Louise Gros
Partner, Private DebtPrincipal, Transition Partner, Flex EquitiPrincipal, Growth Tech

Caa®
5 7 4l

Marion de Bonneville Constantin Kryvian Thomas Lafougeére Mariama Jassigui
Director, FEMM  Director,Artemid Principal, Flex Equityrincipal, Growth Tech

Les équipes transversales

ComplianceMiddle office, Produit, Juridigue,Communicatiornsont
trés impliquéesdansla mise en dzdz@ 8fotre politique ESGlans
leur domaine R Q S E LJ§ NJISAj dBkabilié et impact est en
constanterelationet échangeavecelles
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La Feuille de
route ESG et

RSE 2022 et 2023 ,

Les années 2022 et 2023 furent des
années d’accélération en matiére
de durabilité pour CAPZA.

De nombreuses initiatives ont été

mises en place grace a la
mobilisation de tous

(£ PRIX 2023
/

> ENTREPRISES
Y, &FINANCE

Y, DURABLES

Un événement de

L' AGEFI

Solutions et fonds

Accompagnement des
entreprises

Interne

Communication et initiatives
de place

_ PROCESS CLIMAT BIODIVERSITE ~ PORTEFEUILLE

V' Définition de la stratégie ESG des deux fonds ayanbjectif de décarbonation
MAIF dette & impact environnemental et RieguityMid Market 2

V Publication de nogemplatesprecontractuelset périodiques

V Publication des PAIl et des EET

V' Refonte de noseportingsESG par fonds

Sustainabilityand ImpactAccelerationProgram

V' Formationfresque du climafpar nos soins

V' Mise a disposition de politiques ESG

V Renforcementdé QI O O2 Y Lllpal ¢e$ rfebtifigs dédiés de restitution de
fQrylrfteasS 9{D |lyydsStts

V/ NBI A dofe ER@tdig sBus notes E, S, G par entreprise

V' Identification des aides et subventions

V' Création degrophées durabilitéet Impact pour les entreprises

V' Définition despriorités de CAZPAt cibles associées

V/INBFGAZ2Y RS I 3I2dz@SNY I yOS GCAPZA4GAOPOL (i A 2
V' Formation de la fresque du climat pour tous

VLY (dS3IANI iA ESG dBQ & RS Satides@artners

VaiasS Sy LIl OS RS tQlyrfteasS 9{D Si yz2ial
V5S@St 2 LIJISYS y360 AR deffenchmiaiking de< entreprises dzNJ f Q9 { D
V' Refonte duyprocess ES@re investissement

\/ Publication de notrgolitique de vote

V[I[FdzZNBl G Rdz LINARE 9y i NBLINRK &S & PvateEquryy | y OS
V' Contribution awguide décarbonatiorRS f QL/ Of A Y {

V Refonte de la communication ESG sur notre site internet

VWSRFOUGAZ2Y RQdzy | NOAOES &dzNJ £ QAYLI Of



Rémunération liée a

PESG

Nous sommes convaincus que
I'intégration d’objectifs de durabilité
dans la rémunération favorise

I’engagement des équipes et |"alignement
d’intéréts.

Nous avons construit une approche
transparente avec le choix d’objectifs
partagés et suivis tout au long de I'année.

Pour la rémunération variable annuelle,
elle est liée a I'application des process et
I'engagement dans le déploiement de la
fresque du climat auprés de nos
participations ainsi que dans le taux de
réponses aux questionnaires ESG

Pour le carried ou Ila prime de
surperformance, la partie ESG dépend de
I"'application de process mais aussi de
criteres d'impact comme la réduction des
émissions de gaz a effet de serre du fonds.

Lintégration d'objectifs ESG et RSE dans le
carried interest ou prime de surperformance des

fonds

Le carriedinterest ou la prime de surperformance

Les risques en matiére de durabilité sont intégrés aux
politiques de rémunération

Dansla rémunérationannuelle:

Les criteres ESG comptent pour 15% de la rémunération

de nosderniersfondsestli¢ af QI ( R Q& g & S O WArifbfe des partners cette rémunération extrafinanciére

ESG Ces objectifs ESGpeuvent porter sur les

. prendencomptelesélémentssuivants:

process(partminimumR QA y @S & dirdbesS YSy U a 3 o A
part minimum RQA Yy @S & (4 sustathabfity G & 1  AnalyseESCGclimatdanslesnotesR QA Yy dSauAaasSy

linked »X) et égalementsur f QA Y cdm@eila
trajectoire de décarbonation

Nous avons pour objectif de généraliser cette
pratiguea nosfondsavenir.

1 Labonne mise en dzdz@® tdhotre processuset de notre
politique ESG

f  Une analysede la faisabilité de la mise en place d'un
partage de valeur ou d'un management package
structurant ou d'une structuration de la dette avec des
objectifsESG

De surcroit et dans cet objectif RQSY 3+ RS Y Sy U Laformalisation de la contribution ESGde CAPZ/et du

360, nous  proposons aux  équipes
RQAY @S a e 3aaSS/YauysiiSeside letter
areverserune partie de leur carried interest siles
objectifs RSEinternes de CAPZAne sont pas
atteints. Ainsi, les équipes sont totalement
alignéespour faire progresserCAPZAout autant
gue lessociétésde notre portefeuille.

fondsdansla lettre d'intention

1  Partage des fiches d'information ESGavec toutes les
entrepriseset inscription de 'ESGa l'ordre du jour du
conseilde surveillancechaqueannée

1 Engagementuprésdesparticipationsdansla collectedes
donnéeset restitutiondef QI yESGe a S

1 Organisation R Qdzy/fr€sque du climat dans les
participations

1  ParticipationauxcomitéseSG

[ QA y ( Sd8 triterésE83GAans la rémunérationvariable va
étre élargieaf QS y adedequip&SR QA Yy @S & én2é2a S Y S
etf QA Y (i GeScollhbbrateéuSCAPZAN2025



Le comité RSE de CAPZA

Nous avons mis en place un comité RSE (CAPZA for GOOD)
qui vise a améliorer nos pratiques internes et a proposer
des projets a impact positif, et ceci avec I'adhésion de
tous les collaborateurs. Nous dédions une partie de nos
frais de gestion a la mission de ce comité.

La gouvernance de CAZPA for GOOD a été formalisée en fin
d’année 2022.

Le Comité CAZPA 4 Good est composé de 13 membres
votants. Il se réunit tous les mois et adopte les décisions a
une majorité des 2/3.

Le Comité CAPZA 4 Good a financé les initiatives suivantes :

A Le projet Rescue Ocean visant qui vise & sensibiliser a la
protection des océans, a travers des événements sportifs
populaires

A Le fonds de dotation Avdvens qui agit en faveur de
I'inclusion et de I'éducation avec un focus sur les jeunes
générations et les personnes les plus vulnérables.

A L’association Atout coeur ceuvre en faveur de causes
sociales, sociétales et humaines.

Capza soutient également le fonds de partage « Investir pour
I'enfance »

ﬁ

Bénédicte de Tissot

Aurore Gauffre Thomas Lafougére
Head Sustainability & ImpacPrincipal, Flex Equity

—_—
Bertram Schitz
Partner, Germany

Alexandra Nallet
Head of Compliance

José Tomas Moliner
Partner, Spain
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Oriane Mizrahi
CFO Partner, Private Debt

Fabien Bernez
Partner, Flex Equity

P
‘

StefanoZavattaro
Partner, Italy

|

Constantin Kryvian
Director,Artemid

Geert Brulot

Caroline Karpiel
Principal, Benelux  Head of communication

a\

Astrid Delanoé
Head of HR

C’XPZX £ good

7Y AXA
atoutcoeur

RESCUE

OCEAN

covens

Security for the greater good

——

raVanWa Y

FONDATION GIVERNY
POUR L'ART CONTEMPORAIN

INVESTIR POUR
I’Enfance

Fonds de partage au profit de projets de bien commun




I’additionnalité
via la formation

La formation et la sensibilisation du
personnel sont essentielles a la mise
en ceuvre réussie d'une politique ESG.

Les équipes de CAPZA sont ainsi
formées en continu sur les enjeux liés a
la durabilité et la maniére de limiter
notre impact négatif et de rechercher
une contribution positive, que ce soit
dans notre réle d’investisseur auprés
des entreprises ou dans nos émissions
directes liés a nos déplacements,
l'usage de [électricité, l'usage des
équipements informatiques...

La formation peut prendre diverses
formes, des ateliers, des formations,
des échanges avec |'équipe Durabilité
et Impact et des intervenants externes.

La Fresque du climat

Nous sommes convaincuslj dz(edt ihécessairede bien comprendre un
problémepour pouvoiry apporterdessolutionset passeaf QI OU A 2 Yy

Nousavonsdonc décidéde déployerles ateliersde la « Fresquedu climat »
auprésde tous noscollaborateurs

Nousavonségalementproposéaux collaborateursde CAPZAle se former a

deveniranimateursde cesateliers
Aujourd'huinousavonsl2 animateursde la fresquedu climatchezCAPZA

@ d @@

Aurore Gauffre ~ Yasser Sael Caroline Karpiel Hugo Villain  Solenn Deluche Thibault Chatagnon

Thomas
Lafougere

Constantin KryviariTimothée Le Page

Alexandra Nallet

Marion
de Bonneville

AnnieLaure Servel

Cette année nous avons interrogé les participants par le biais du
guestionnaire ESGsur la fresque du climat : l'ont-elles déja déployé en
interne ? Sinon souhaitentellesle faire avecnous?

15%de nospatrticipationsavaientdéja organiséune fresquedu climat et 31%
de nosparticipationssouhaitentque CAPZ/Animeune fresquedu climat

Nous sommes en train R Q2 NAH | pjudieurS Niksques dans nos
participations. Nousprofitons des30 minutesde lafin def QI (p&ut fair& NJ
un point surf QS Y LIESGeyf (0SS v (i BtBeHaniir sofflectivementaux
actions & mener pour f QI Y S fCat 2X¢dSidéJpermet aux équipes de

a QA y d@fsk frdjelBSEet la feuille de route de leur entreprise

Les autres formations

Nous avons égalementproposé des formations spécifiquesa nos
collaborateurs Lesformationsdispenséeses12 derniersmois ont
porté surlessujetssuivants:

A Réglementation SFDRTaxonomieet CSRD

A Analysedesrisquesclimatiques

A Biodiversitéet analysedesdépendance®t impacts

A Partagedelavaleur

Nousorganisonsegalementdes déjeunersdébat sur la durabilité
(3D). Ces déjeunersdébat destinés aux collaborateurs,
investisseurset entreprises ont pour objectif de nous donner
f Q2 LILJ2 RIDHzy A INInatr2 yeehipmdhension des enjeux
environnementauxet sociétaux et de nous interroger sur les
solutionsay apporter.

Figure 6 : Un déjeunetébat Durabilité organisé autour de
Timothée Parrique et du concept de décroissance.



Un investissement durable

Objectifs du développement durable

Notre définition
de l'investissement

durable

Estuninvestissemengui:

PAS . ) FAM BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE
DE PAUVRETE £ ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES

T

1
1
1
1
|
:
Contribue a un objectif social ou environnemental a travers :
:
1
1

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, -I INEGALITES

- Lesproduits et servicesproposéss'ilspermettent de répondrea un desobjectifs
du développementdurable (ODD)et que cesproduits et servicesreprésentent | EMMQLE B
plus de 25% des revenus ou s'il est prévu que_ces produits et services |
représententplusde 25%desrevenusdansl'horizonR QA Yy JS a dufcads S Y Sy
- [ QSy 3 zBdbe ddif QS y (i MBdciorieiSes opérations en ligne
aveclesaccordsde Paris
U Pourlesentreprisesde moinsde 500 employéscet engagemenipourra
porter uniquementsurlesscopesl et 2 en sachantgue le scope3 devra
étre mesuréet réduit également
U Pour les entreprises de plus de 500 employés, la réduction de
f QS Y LIbEBangein Byne avecles accordsde Parisdevraporter sur
lesscopesl,2,3.

13 MESURES RELATIVES PAIX, JUSTICE PARTENARLATS POUR

A LA LUTTE CONTRE ETINSTITUTIONS LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES OBJECTIFS
CLIMATIQUES 3

Nous avons formalisé en juin 2022 notre
définition de l'investissement durable et
nous l‘avons intégrée dans notre
procédure ESG.

Cette méthodologie est appliquée a
'ensemble de nos investissements et de

La contribution a un objectif du développementdurable
nos fonds.

est préciséeen évaluantplus précisémentia contribution

aux ciblesassociéesa f Q héi 2 quantification par des

Sans causer de préjudices significatifs a d’autres objectifs

La qualification en investissement durable
est formalisée dans le mémo du Comité
des investissements.

environnementaux ou sociaux

- Ou gu'une feuille de route claire visant a limiter ou a supprimer ces effets
négatifs/lesexternalitésnégativesa été définie et intégrée dansla documentation
delatransaction

Qui applique de bonnes pratiques de gouvernance

Lesprincipauxsujetsde gouvernancetvaluéssontlessuivants.

- Existence de processus/mécanismesnternes permettant de contrbler la
conformité avecle Pactemondial desNations Uniesou les Principesdirecteursde
'OCDE l'intention desentreprisesmultinationales,

- Existenced'une politique écrite (par exemple, politique RH, code éthique...)
soulignantl'engagementa respecterles droits de I'homme et & prévenirle travail
forcé danslesopérationset la chained'approvisionnementl'écart de rémunération
entre lessexesgt le respectdesobligationsfiscales

e o o e e e e = - - - ——

indicateursde suiviassociés

Nous utilisons également la ressource
https://sdgcompassrg/businessindicators/ afin  de
trouver des indicateursadaptésaux entreprisesselonle
secteurR QI Q.G A GAG S



https://sdgcompass.org/business-indicators/

Fonds article 6,
fonds article 8

et fonds article 9

Tous les fonds diversifiés que nous
avons lancés depuis 2017 sont des
fonds Articles 8 ou des fonds Article
9 au sens de la SFDR.

Les deux fonds lancés par CAPZA en
2022 sont des fonds de
décarbonation, illustrant la volonté
forte de nos équipes
d’accompagner les PME/ETI dans
une trajectoire alignée a I’Accord
de Paris.

VINTAGE

2013
2015
2015
2016
2017
2017
2018
2019
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2022
2022

(1) Pratiques et process ESG identiques aux fonds article 8 de CAPZA. Dans la mesure ol le fonds est en fin dectié, le Rrdgpet 2 y R &

FONDS

Capzanin&
Artemid Senior Loaf?)
Artemid CA®)
Capzaning
Capzanine 4 Private Debt
Artemid Senior Loan I#)
CAPZA Transitidh
CAPZA 5 Private Debt
CAPZA 5 Flex Equity
CAPZA Flex Equity Mid Market
Artemid Senior Loan I
ArtemidCA I3
CAPZA Growth Tech
CAPZA 6 Private Debt
CAPZA Flex Equity Mid Market Il

MAIF Dette a Impact Environnemen§l

(2) Fonds levé en 2022 avec un objectif de décarbonation

(3) Géré par un tiers et conseillé patemidSAS
(4) Géré par un CAPZA conseilléAreemidSAS

(5) Géré par CAPZA et conseillé par CAPZA Transition SAS

yQl

CLASSIFICATION SFDR

Article 6
Article 6
Article 6
Article 6
Article 8
Article 8
Article 8
Article 8
Article 8
Article 8
Article 8
Article 8
Article 8
Article 8
Article 8
Article 9

L& SiS Y2RATAS OS

lj
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2. Nos process gt

S e s R

16 145 100% 100%

Indicateurs de maturité ESG Questions posées dans notre de nos investissements sont des émissions de gaz a effet de
guestionnaire couverts par une analyse de serre de nos investissements sont
durabilité évalués




15 CAPZA - 2023 - Rapport Durabilité

_ CLIMAT BIODIVERSITE ~ PORTEFEUILLE

Politique et stratégie
ESG

Nous sommes convaincus que les pratiques ESG
contribuent a la performance de long terme des
entreprises dans lesquelles nous investissons.

Nos engagements ESG :

A Visent a soutenir I'intégration de la durabilité dans
les business models de nos participations.

A Sont un levier de valorisation de long terme de nos
investissements

A Sont intégrés a notre processus d’investissement
et couvrent 100% de nos investissements

Nous prenons en compte les principales incidences De plus, notre processannuel ESGcompte deuxrendezvous
négatives et les risques en matiére de durabilité : avecles participations: un premier entretien pour vérifier la
qualité de la donnée, un secondentretien avec Sirsaet les

Lorsde la due diligence ESGet du processusR QA Yy @S a (i A a%wm y 9S a e ESEGde CARZApour restituer

nous identifions les principauxrisquesliés & la durabilité et au by ESGaépasticipations
climat ainsi que les principales incidences négatives de ) . C A )
t 08y (i &RliBaNR & S Convaincuslef QA Y LJddlaigouveinancalessujetsESG

at Qs Odeé 8ds ihvBstissementsnous accompagnonsos

Lorsde la période de détention nous collectonsannuellement participationsdanslamiseen placede structuresde décision
desdonnéesqui nouspermettentR Q | Y Fef dé suiSraims KPI ESGlédiées(comitésR Q A YdtbudE8Gt la miseen place
ESGprioritaireset plusde 100critéresextrafinanciers de systemesde reporting ESG Nousportons €galementune

attention particuliére & la gestion des ressourceshumaines

Engagements avec les sociétés en portefeuille de nos investissementsen promouvant les valeurs de
diversittetR QA y Of dza A 2 y

Afin R Q Sy Tnbs&rtitiationsdanst QF Y St Hellduis G A 2 y

pratiquesESGnousavonsintégréle facteurES@f QSy ade Y o f

noséchangesveclesPME/ETfinancées

'ﬁ'ansparence

[ Q 9dstlevenu partie intégrante de nos réunions avec les La politique et le processusESGainsi que la liste de nos
directionsde nos participations: discussionssur les principaux secteurs d'exclusionsont accessiblesau public sur le site
risquesde durabilité et impactsurla stratégieR Q Sy (i NdseINA &Eret

en place de feuilles de route ESG,mesure de f QS Y LINB A

carboneet suividesprincipauxindicateursassociés l\?{)uspartlC|ponsau35|auxassomatlonsie placede référence

sur £ QA Y (S #Heél risfudsy de durabilité dans
tf QAy@SaitraasSySyd

. F "
L = ' . o !::ELI - :’::Li?c gn_m
; — fesponible e




Le processus
d’investissement

Les équipes d'investissementvérifient la conformité avec la politique
d'exclusionde CAPZANotre politique d'exclusionvise a éviter les activités
qui nuisent de maniére significativeau climat et a la biodiversité ou qui
souléventde gravesproblemeséthiques, et se fonde sur différents types
d'exclusion
. cette catégorie comprend les
activitéséconomiqueslliégaleset lesactivitésqui entrainentune violation
gravedesnormes,conventionsréglesou protocolesinternationauxdont
la Franceestsignatairey comprisle PactemondialdesNationsunies
: combustibles
fossiles énergienon conventionnelle exploitation miniere, pulpe de bois
ou huile de palme non durable, produits contenant des
polychlorobiphénylesfibres d'amiante, filets dérivants d'une longueur
supérieurea 2,5 kilomeétres
prostitution,
pornographie, armes (y compris les armes au phosphore blanc) et
munitions,OGM ,clonagehumain,consommatiorde drogues

Leséquipesd'investissementévaluentensuite la matérialité des questions
de durabilité surla based'un examenapprofondi

-Une analyse des controverses qui peut conduire a l'arrét du processus
d'investissementl'identification desrisqueset desopportunitésen matiere

de développementdurable sur la basedu cadrede la SASB (Sustainability
AccountingStandardBoard.

-Unenotation interne baséesurle PAlet d'autrescritéres

-Une liste de secteursprédéfinis a forts enjeux (agriculture, sylvicultureet

péche ; mines et carriéres ; industrie manufacturiére ; énergie ;

approvisionnementen eau, assainissementet gestion des déchets ;

construction; commercede gros et de détail ; transport et entreposage;

hébergementet restauration ; immobilier ; soins de santd. Cette liste

comprenddessecteursafort impactsurl'environnement

PROCESS

Dette

Lorsque les enjeux ESG des opportunités sont identifi€s comme
significatifs : une due diligence approfondie est réalisée par I'équipe
durabilité et impact, incluantune discussioravecla direction de I'entreprise
cible. L'analyseE SGpprofondiecouvrelesrisquesliésau climat (physiqueet
detransition)et ala biodiversité ainsique lesIAPpotentielleset éventuelles

Lorsqueles enjeux ESGdes opportunités sont identifi€s comme non
significatifs : I'équipe d'investissementméne une double analyse de
matérialité ESQouvrantlesPAl,en utilisantlescadresd'analyseSASEt des
outils externeset internes L'outil Altitude, développépar AXAclimate qui
permet une analysedu climat et de la biodiversité baséesur des données
sectorielleset géographiquesgst égalementutilisé.

Une analysede la notation PRIdu sponsoret, le caséchéant,un résumédu
rapport de diligenceraisonnableESQéalisépar le sponsorsont inclusdans
lanote d'investissement

Actions

Lorsque les enjeux ESG des opportunités sont identifiés comme
significatifs : une due diligence approfondie avec un tiers est réalisée,
incluant une discussionavec la direction de I'entreprise cible. L'analyse
couvre les risques liés au climat (physigue et de transition) et a la
biodiversité Une feuille de route ESGpréliminaire est élaboréeet incluse
dansla note d'investissementSipossible housintégronslesinvestissements
et les colts nécessairespour réaliser la feuille de route ESGet les
opportunitésde créationde valeurdansnotre pland'affaires(casCAPZA)

Lorsqueles enjeux ESGdes opportunités sont identifi€s comme non
significatifs : I'équipe d'investissementeffectue une double analyse de
matérialité ESG.en utilisant les cadresd'analysede la SASBet des outils
externeset internes




Utilisation du
levier
transactionnel

L’ESG fait partie intégrante de notre
processus d’investissement, dés la
phase de pré-investissement et
jusqu’a la cession des
investissements.

Le processus avant investissement
vise a identifier les risques de
durabilité et les impacts potentiels
sur les facteurs de durabilité. Afin

que les équipes d’investissement
puissent intégrer les enjeux de
durabilité a leur évaluation

stratégique, cette analyse est menée
16t dans la phase d’investissement.

Intégration des objectifs RSE dans les clauses du pacte d’actionnaires ou
du contrat de dette

Intégration de mécanismes d’alignements d’intéréts

Nouscherchonségalementa intégrer desobjectifsde durabilité dans

Nouscherchonsa intégrer des clausesRSEspécifiquesat QA Yy @S & (i A & B faXsScfidh:

dansle pacteR QI O {i A 8uyiahsleicontsaside dette.

En dette, cela se traduit par la mise en dzdz@ R dagcanismede

Nousnoussommesengagésa intégrer une clausequi engagef Q Sy (i NB LINdktdafon du colt de la dette (ESGatchet) enfonctiondeft QF G G SA y i

a faire sesmeilleursefforts pour réduire sesémissionsde gaza effet de
serreen ligne avect Q 2 6 @Neuirdlit& carboneR Q 20B0danstous
nosinvestissementgn actions

Nous intégrons cette clausedans tous nos contrats de dette du fonds
MAIFDette a ImpactEnvironnemental

Nouscherchonsa ajouter des clausesRSEcohérentesavecles éventuels
risquesque nousavonsidentifiésen phasede due diligence
Parexemplesif Q A Pé&kaDd®st en dessousdu minimum Iégal, nous
ajoutonsuneclausedansle pacteR Q I O (i A guyvisdspédififuement
mettre des mesuresen dzdz@ Ndbr faire progressert Q S JHommed S
femmesdanst QS y (.NB LINA a S

Exemplede clausedecarbonation

Lesactionnaireset les dirigeantsa Q S y 3 & ids&iyele groupe
dansune trajectoire de réductionde sesémissiongle gaz a effet
deserrealignéeavect Q| Y RAQidégaRymieNet Zeroen 2050

et limitant le réchauffementclimatiquea 1,5 C en 210Q A cet

effet, un bilan carbone(scopel,2,3) seraréalisésurf QSy add Yot S
groupe dansles 6 mois suivantf QA y @S & podr déiirfy s v i
objectifsderéductionchiffrés

RQ2 0 2 Setigfin@ndiers (sustainabilitylinked loan). Nous
souhaitons généraliser ce mécanisme dans la majorité de nos
financementendette privéechezArtemidou CAPZRrivateDebt

Pourlesinvestissement®n actions,sont analyséeda faisabilitéde la

mise en place R Q dmgcanismede partage de la valeur au sein de

f QS @S yuiurezSotiété®n portefeuille ainsique f QA y (i YI&NI (0 A 2
objectifs de durabilité dans les clausesde rétrocessionde la plus

value

En 2022 57% de nos investissementsen dette ont intégré des
objectifsde durabilité et 39%de nosinvestissementgn actions

% of AUM
SPTs 29%
GHG Emissions related SPTs 11%
Paris Alignment SPTs 7%
SPTs implemented in 2022
% of Transaction:
Equity 39%
Debt 57%
All Strategies 51%



NOtr c POlitique Notre politique d’exclusion

’ o .
d’exclusion t2f AGAL d2S RQSEOf daA2Yy /!t %! Précision SAUES
matérialité

Capza n’investit pas dans des Exclusion normative Non

entreprises qui ne respecteraient

pas les normes internationales Charbon Extraction, production Non

comme le Pacte mondial des Autres energies fossiles Extraction, production Non

Nations Unies. . . Extraction, développement,
Energies non conventionnelles ; Non

production

Par ailleurs CAPZA ne souhaite pas Extraction miniére Expansion and/or greenfield Non

investir dans des secteurs et Extraction. oroduction

activités qui ont des impacts Huile de palme ou pulpe de bois non durables tion, procu ’ Non

e . .. distribution

significatifs avérés sur

| ?ny|ronnement et la société ou qui Filets dérivants Qe plus de 2,5 kllom,etr.es de long ; (y) fibres d'amiante ; ou (z) produits Production, commerce, usage 5%

générent des risques contenant des biphényles polychlorés ;

supplémentaires (risque de . R . .

'pp . . cepe 9 . Plante, animal, espéce régie par la CITE et sans permis Commerce Non

réputation, risque éthique, risque

juridique, etc.). Zones protégées Développement dans Non
Tabac Production Non
Tabac Commerce 5%
Casinos Non
Prostitution Non
Armes et munitionsy compris les armes au phosphore blanc) Production et commerce Non
OGMs Production et commerce Non
Clonage humain Recher(_:he: developp_ement ou Non

applications techniques

Boissons alcoolisées distillées Production et commerce Significativement

Pesticides Production et commerce Significativement



Notre process

d’analyse et de
notation ESG
annuels

Nous avons construit avec Cority21 un process
d’analyse ESG sur mesure et continuons de

Notre scoring ESG

Nousmesuronsle risque ESGQié a 16 questionsextrafinancierestelles
que le climat, la biodiversité, la formation, le dialogue social et la
gouvernanceen attribuant a chaquequestionune note de risquesur 5.
Cescorede risque est le résultat de la différence entre le niveau de
I'enjeu et le niveaude maturité.

[ QS e otizen fonction de la taille de I'entreprise, de son secteur
d'activité, de sespaysd'opération,desdonnéescommuniquéeset, dans
une moindremesure en fonction desautresentreprisesdu portefeuille.

Le score de maturité identifie le niveau d'engagement et de
sensibilisationde I'entreprise Plusl'écart entre le niveaud'enjeu et le

78

81

Stake Maturity 2021 Maturity 2022

Water
Supply chain Energy

Human rights Raw material

Business ethics Waste

Governance Transport

I"enrichir. niveau de maturité est important, plus le risque ESGest élevé pour Equality & diversity Climate
llenjeu donne‘ Social dialogue Biodiversity
’ A A Training Employment
Notre process de collecte de données ESG Surla base de chaque notation, CAPZAattribue une note globale sur Working conditions

100. Fin 2022 les notes ESGdes participations de CAPZAétaient
Cority21 nousaccompagnelansla collectede plusde 150 comprisesentre 49 et 90, avecune moyennede 74.
indicateurs(dont les principal adverseimpactsdemandés
par la réglementation SFDR)regroupant des données ) . . L. A
qualitativeset quantitativeset nouspermettantR Q S tilé o f A Nyotre restitution annuelle et la mise a jour du plan d’actions
niveau de maturité des entreprises sur chacun des 16

enjeuxESGrésentésdansle radardonnéenexemple Pour chaqueentreprise, une fiche est produite baséesurf QI y anfiuéllded intégrantun suividu planR Q I O évecleyattionsdéja

5 R 5 ___ misesenplacesurle planenvironnementalsocialet de gouvernanceet lesactionsen coursR QA Y LI S Yafsiqidlesdctysa mettre
Afin R QI t Eepracedspour les entrepriseset RQ S P A U S Bd placepour quet QS y (i pidytelsd Getle fiche fait égalementun point surf QI (i deSévahiiidsSPT(SustainabilityPerformance
des questionnairesmultiples nous nous appuyonssur le Target3associéesif QAY @S aGA&aaSyYSyi
référentiel RIfvestEurope et ajoutons les questions
supplémentaires propres a notre stratégie et nous
permettant notamment de répondre aux exigences
reglementaireslesfondsArticle8 et 9.

Une réunion dédiéeavecle managementde la sociétéet un membrede t Q $ ljRIAALYST S & ithda & S ¥ IRigrabilids et impact de
CAPZLestprévueafin derestituerf QI yét dedisc@erdesbonnespratiques; 5 Q S y I FORS/NINBoINANR S |- Qaﬁr@&eyDe
répondre aux questionset aux besoinsdes entreprisesen matiére de prestataires,colts et méthodespour mettre en dzdz@ dE&Sactions

précisedle lafeuillederoute.
Cesindicateurs,dont lesPAls sontconsolidésau niveaude

chaquefondset de la societéde gestion LesdonnéesESCGeollectéessont ensuite consolidéesau niveaude chaqueportefeuille. CAPZArépareun rapport ESQour chaquefonds

RQAY @S a4 das@pp&t¥csngalidésont misa dispositiondesinvestisseursurnotre plateformelntralinksen juillet de chaqueannée



La gestion
des risques

Nous analysons [|‘ensemble des
risques financiers et extra-
financiers liés a I'investissement.

Nous mesurons annuellement le
risque ESG de nos investissements et
avons établi un process
d’identification et de gestion des
risques significatifs.

Si un risque ESG est supérieur a 4
pour une entreprise (note d'enjeu
moins note de maturité supérieure a
4), nous organisons un comité dédié
avec la direction générale, la
directrice de la conformité et le
partner responsable de
I'investissement pour discuter et
trouver des mesures d'atténuation.

Nous nous engageons avec toutes
nos entreprises a réduire le risque
pour chaque question.

Gestion des risques climat

Pourchaqueinvestissemenfayantun impact élevé ou
trés élevésurle climat(4 ou 5 sur5), nousétudionsles
mesuresd'atténuation appropriéesafin de lesintégrer
dansnosfeuillesde route en matiére de durabilité et
nousendiscutonsaveclesentreprises

Nous aidons les entreprises a se sensibiliser a ces
questions en proposant des formations et en
encourageant la mise en dzdz@ Ndline politique
environnementale

Pour chague nouvel investissementen actions, nous
intégronsun engagementde la part de l'entreprise et
des actionnaires a faire de leur mieux pour
décarboniseenligneavecle Net Zerod'ici 2050

Nous nous engageonsa ce que 100 des entreprises
de notre portefeuille (actions) ayant un trés fort
enjeu climatique (tel qu'évaluépar un tiers) aient mis
en place une politique environnementale ou
climatiqued'ici 2025

Gestion des risques biodiversité et eau

Pour chaque investissementayant un impact élevé ou trés élevé sur la
biodiversité et I'eau (4 ou 5 sur 5), nous étudions les mesuresd'atténuation
appropriées afin de les intégrer dans nos feuilles de route en matiére de
durabilité et nousen discutonsaveclesentreprises

Nous aidons les entreprises & prendre consciencede ces questions en
encourageantla formation et la mise en dzdzg NiBne politique d'achat
responsablest d'une politique de I'eau que nousavonsdéveloppées

Nous nous engageonsa ce que 100% des entreprises de notre portefeuille
(actions)ayantun enjeutres elevéen matiere de biodiversité (tel qu'évaluépar
une tierce partie) aient mis en place une politique d'achat responsabled'ici
2025et aient mis en placeun plan d'action formel, en ligne avecles objectifs du
cadremondial pour la biodiversité de KunmingMontréal d'ici 2030

Nous encourageonda formation sur la biodiversité et la mise en dzdz@ N
plan d'action, conformémentaux objectifsdu cadre mondial pour la biodiversité
de KunmingMontréal,danstouteslesentreprisesde notre portefeuille.

Nous nous engageonsa ce que 100 % des entreprises de notre portefeuille
(actions)ayant un enjeutres élevé en matiere d'eau (tel qu'évaluépar un tiers)
aient mis en dzdz@ N politique de gestion de l'eau d'ici & 2025 Nous
encourageonsla formation sur l'eau et la mise en dzdz@ Nihe politique de
gestionde I'eau et de solutionsd'économied'eau danstoutes les entreprisesde
notre portefeuille.

Information des investisseurs en cas d'incidents graves

En cas de controverses graves avérées ou d'incidents sérieux, une communication interne est effectuée avec les membi&s du com

d'investissement du fonds, le chef de la conformité et le chef de la durabilité et de I'impact, qui transmettent cespamised

d'administration deCapzalans le cadre du comité de conformité. Si I'événement a un impact significatif sur la valeur financiere, uHe

information spécifique est préparée pour les investisseurs.
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Notre
accompagnement
opérationnel

Nos entreprises ont besoin d’étre
accompagnées sur la durabilité a
travers les axes stratégiques suivants :

- Naviguer dans la complexité des
cadres réglementaires ESG

- Prendre en compte la transition
climatique dans leur modéle d’affaires

- Répondre aux exigences des clients
(appels d'offres, données ESG

- Employeur responsable / rétention
des talents

Fournir les meilleurs standards ESG

Nous mettons a disposition des entreprises des politiques
ESG (Code d'éthique, Politique d'approvisionnement
responsable Eau..0 aux meilleurs standardsafin |j dzQ $uiséeS
lesimplémenterdirectementou & Q Sg0ircommebasepour les
adapteraleursproblématiquesspécifiques

Sensibilisation et éducation a la durabilité

Nous proposons des événements de formation et de
sensibilisatiora nos participationset a nosinvestisseursautour
deladurabilité:

- Desdéjeunersdébats durabilité, dontf Q 2 6 &SSIOriieuF
appréhendewun enjeuspécifique

- Deswebinarsdurabilité, dontf Q 2 6 &t8i&ldsikhfdrmer sur
les reglementations liées au développement durable les
impactant, ainsi que sur les dispositifsR Q | ét RsSsubventions
pour financer leur transition ou encore leur partager des cas
pratiquesde miseen dzdz& R8 digliifie de route RSE

- Desateliers durabilité, dont f Q 2 6 &&iStiakaier surles

Mettre en relation avec des partenaires opérationnels

Nous avons constitué des partenariats avec des entreprises
pertinentessurdesenjeuxopérationnelsprécis

Cespartenariats permettent a nos participationsde mettre en
dzdz@ di&Bprojets dansdesconditionsfinancierespréférentielles
et avecun calendrieroptimal.

A Stratégie ESG ansaG  ekodev

A Empreinte carbone @ ClimateSeed
. smart CertiNer

A Energie [<]8M0%es & Solution

A Mobilité nomadia  =peey

A Ressources humaines BI rde 0\/ I LEYDERS ASSOCIATES

Mettre en avant nos entreprises lors des Trophées
Durabilité et Impact

enjeux spécifiquesR Q dsgtteur et de favorisert QA Yy G St €t AISy OS

collectiveet lesbonnespratiquesauseinR Q d#fmesecteur

Nousavonsdécidéen 2023de lancerlestrophéesdurabilité et
Impact de CAPZACestrophéesont pour objectif de mettre en
avantf QSy 3| #e ¥rfirgpiises et partager des bonnes
pratiques

Dansle cadre du reporting annuel ESGde CAPZA¢éalisé avec
Cority21, plusde 110entreprisesont été interrogéessur plusde
100 questionsconcernantesdifférents aspectsde leur politique
RSE

LesLauréatssont:

A Meileureempreinte: Questelet Audensiel

A Meilleureprogression Eternitysystems

A Mellleureinitiative : Advens



Notre Politique

de vote

Partie intégrante de notre
démarche d’accompagnement,
nous privilégions un dialogue
régulier et dans la durée avec
I’ensemble de nos sociétés en
portefeuille ainsi nous sommes
consultés en amont des
assemblées générales des
entreprises en  portefeuille.
Raison pour laquelle nos votes
sont pratiquement exclusivement
des votes positifs.

Le dialogue avec les sociétés détenues

privilégions un dialogue régulier et dans la durée avec
f QS y adeNossbcktésen portefeuille. Cedialogueprendla
forme R Q Sy i pSBiddiy&sadecles dirigeants,les organes
de direction et le cas échéant les autres actionnaires des
entreprises

Nousaccompagnonsos participations dansla mise en place

Dansle but de sensibiliselles entreprisesaux enjeuxextrafinanciers,nousveillonsa ce
que les enjeux ESGmajeursfassentf Q 2 R @ &dis@ussiorannuelle des comités des

Partieintégrante de notre démarcheR Q1 002 Y LI riBug $ Y FYpfesde direction

Notre engagement en amont

Etant généralementf QI O AdeféféreAchIRt/ou majoritaire), nous sommes
consultésen amont des assembléegénéralesdes entreprisesen portefeuille Raison

pour laguellenosvotessont pratiquementexclusivementlesvotespositifs

de démarchesESGet nousinitions cesdémarchest 2 NA& |j dzQ §.f pl‘atéque

Y QSEdpasi Sy i

NousinEégronsdesobjectifs ESG&ansla signaturedescontrats
RQ I Ol qmrssze dela @sypertinent et selonles stratégies
RQAY@SaidAraasSysSyi

Lexercice du droit de vote

Les gérants sont responsablesdes votes aux assembléeggénérales lls ont donc en
charget QI y Hek @sblgtions prises dont celles concernant les modifications de
statuts,f QI LILINGsScbniptedngisaussitoute décisionliée af Q S-thanbidret la

RSHef QSy .NBS LINR & S

Vouspourreztrouver le compte rendu annuelde notre politique de vote sur notre site

internet et ci-dessoude compterendudef Q S E LINGS\dtash 2 y

Notre politique de vote a pour vocationde privilégierf QA y (i S Nk i

de nosinvestisseurdinaux.

Bienquef QS & &&nbdiinveStissementse concentrentsur

des actifs non cotés, notre politique de vote peuta QI LILIX A Equilibredespouvoirs 15

sur desactifscotéslors R Q A y (i NRrFodaséol deyfetrait
de cote.

Notre politique de vote est systématiquementappliquée des
lors que notre pourcentagede détention du capital atteint 5%
et nousnousattachonsa suivre activementnotre politique de
vote. [ QI f A 3¢geSarSeyfaimance financiére et de la
performanceextrafinanciérede nos investissementsonstitue
f Qalsprincipesclésde notre politique.

Nombre de
résolutions
Répartitionde la valeur 19
Transparence de
. . 14
I'information
Structurefinanciere 37
Amendementde statuts 7
Fonctionnement et o4
formalitésde I'AG
ES&limat 0
Total 116

Approbation
de l'ensemble
desrésolutions

7
17

6

15
4

15

0
64

Opposition a Opposition a

une partie des

résolutions

0
0

o

o O

la totalité des
résolutions

0
0

o O

o O
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Notre approche lors de Mise a disposition des informations extra financieéres

1 d Lesrapports ESGet lesrapportsd'impact avecl'analysede I'évolution desindicateursde durabilité pertinents pour I'entreprise,y
a ces Slon une comprislesPAlet lesindicateursde promotiondu fonds,sont systématiquemeninis a dispositiondansla sallede données

Par thlP ation
L’intégration de 'ESG dans les éléments qui doivent étre développés dans la proposition des
acheteurs

Nousintégronsdansles spécificationglu processun chapitre ESG/ Q &-iné que les potentiels acquéreursdoivent préciserleur

CAPZA considére que sa responsabilité ESG visionde la durabilité dansleur offre.

s'étend au-dela de la période pendant laquelle
I'investissement est détenu.

Lorsquela création de valeurliée a la feuille de route en matiére de développementdurable ou le risquelié au développement
durablesontimportants,une diligenceraisonnabledu fournisseuren matiered'ESGoeut étre effectuée

nress

!

&
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4. Notre stratégie climat

1.5°C 70% 50% SBTI

L’augmentation de la

température de nos De nos investissements en De nos investissements en dette Nous promouvons la validation des
portefeuilles qu’on s'est fixé actions devront étre sur une devront étre sur une trajectoire objectifs de réduction carbone par
trajectoire net zero d’ici a 2030 net zero d’ici a 2030 SBTI dans nos participations

a ne pas dépasser



Nos engagements
concernant le climat

Nous nous sommes engagés a aligner
progressivement nos portefeuilles avec
I"accord de Paris.

Nous avons comme objectif d’atteindre Ia
« neutralité nette carbone » en 2050.

Pour cela nous nous  suivons les
recommandations des trois initiatives les plus
ambitieuses concernant le climat pour un
asset manager : La TCFD, La Net Zero Asset
Managers initiative, SBTi

1. Objectifs en cours de validation interne

Objectifs quantitatifs a horizon 2030

b 2dza 1@®2RySa@itk FY #fady RS a LI NISUOHMLE & A2PER 3854
F2yRa FASyd Ay(iS3aNB RSa
b2dza Yy 2dza L@@' Qljdéﬂléfﬁjaé}/ RS yza L% Ideﬁle@\ZLNl;?xﬂﬂ)\l' 27\)/N§€
ﬁ$@l- ND 2V I dxgyﬁmﬁbmﬁesé

b2dza AYydiS3aINByYya RIya OKI

LJ2 dzZNJ NBRdzZA NB &4Sa SYA

Empreinte carbone SBTi
Grace aux informations collectées dans notre Enfin, nous promouvons la

questionnaireannuel, nousremesuronsannuellementles validationdesobjectifsde réduction

émissionsscopel et 2 de nosentreprises
Based Targets (SBTI) dans nos

{ QI 3 Ada &cbpé 8, nous invitons les entreprises a participations

réaliserun bilan carbonecomplet Nouslesinformonsdes

dispositifs R QI A dsponibles comme le Diag Aussi, nous proposons des
decarbonactiorde laBPI mécanismesncitatifs a la validation

de trajectoire de décarbonationpar
SBTdansnos deuxfondslancésen
2022axéssurla décarbonationFlex
EquityMid Market Il et Maif Dette &
ImpactEnvironnemental

Certains de nos fonds ont une poche dédiée pour
f QF 002 Y LJ apéflionely des entreprises et
peuventfinancerf Q S Y LibaBdngdéssntreprises

Nousproposonségalementde chcAuIerune estimgtion du
poste 3 en passantpar f QA RSy etAlaFmesuredes 2 v
postessignificatifs

Lorsquenousy QI @pasf & A Y T 2 pidise fniicelly”
approximative nousutilisonsun proxysectoriel

A SY

LI NJ

lj dz§8 Ay O S ASiyn BNFSLINYAIS Sty F IOMMER ya S
daiz2yaord AFIAIZ2 yi RST & Siuzinifidn t 3 3NN

Accompagnement

Nous cherchons a définir une
feuille de route de décarbonation

carbone par tf QA y A Gcdehcé A @ Sivecles entreprises Cette feuille

de route estcomposéede 5 a 10
leviers  opérationnels  pour
atteindre des baisses
significativeslesémissions

Nous avons construit des
partenariatsavecdes entreprises
qui mettent en dzdz@ beBleviers
opérationnels

projets photovoltaiques,
efficacité énergétique, véhicules
électriqgue

LI NOGAOALN GAZ2Y
202808ATaI RESONB@INGBD g B iA2Y

dzy' S



Notre stratégie climat

Notre stratégie climat est articulée autour de 5
axes majeurs: les exclusions, la mesure, la
gestion des risques, la réduction des émissions
et la compensation des émissions résiduelles.

1 ExcLure

2 MESURER
3 GERER
4 REDUIRE

5 COMPENSER

mMd 22NIR 9ySNHe hdzif 221 HAHMEI

138y 0S

1. Exclure | grQKil INgz®S A AGSNS ¥ G@AFF | { IIAERN
b2dgEOf dzg@f;ammslj )\F@S(e 5m;|$|\u\ ysigNERS SNJi’)SyAz:m}{LJIILﬂuJ Syiwlzwal f 2 NJRSIAGA 2y
Ray @SaiASyas X REYS aeviLIe@iE e L) LIt NI A OG BRIK BIHzK DU/ dMERAR S G A £ & 0

A Y L2 NdENREB NB 3 t BEYASYIdl 815 @254 G4 G S &

a2 Gz oNy G Sa 4. Réduire

Oy SNEASHSESANLINE R&FIA 2y 0 b2dAy 3l ISENVEOATISHFAOA DB OIS S A
n; YSNERSA2Yy Sy irAaRgS6t S RILISY RGSIOT Nb 8 ¢zRBITA G S &
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b Yo A (ORS/dZES NINB R dzREBY K & RS IyHa
STREIS SNIA 3 YSH & 20 0 RER-aMA a

2. Mesurer

I ¥ RELE dz@2L0NNE KISHR & RHZS Y I i A | dzsz .

YSadiNSs YA daRSAY 4L ST TRSE S NS 5. Compenser
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RSIIE STTRIASNRSBSyaSYREYS? a LS T REUS ENGR Y T 2INGFROOD RBR MRSy | Y
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La gestion des risques
concernant le climat

En ligne avec les recommandations de la TCFD, nous
prenons en compte les risques liés au changement
climatique et évaluons les risques climatiques
physiques et de transition de nos participations.

Notre politique et nos process de gestion des risques
intégrent les risques climatiques a la fois physiques
et de transition.

Evalués en phase de pré-investissement, ces risques
sont suivis a I'aide d’indicateurs spécifiques tout au
long de la phase d’investissement.

Ces indicateurs climat nous permettent de batir des
feuilles de route opérationnelles avec chaque
participation et leur évaluation continue est
transmise a nos investisseurs.

Notre politique de gestiondesrisquesclimatiquesintégre les
risquesphysiqueset de transition

Nous appréhendonsle risque climatique en prenant en
compte a la fois les risques physiqueset de transition. Ces
risquessontévaluésen phasede pré-investissementvoir page

22) et suivisaucoursde lapériodeR QA Yy @S & (i A 4 & S Y Sy ilisque climat et le niveau de maturit¢ de chaque

[ QS I fded risqued ¢limatiques physiques permet de
déterminer f Q $ E LJAaS antraprises (et en particulier de
leurs actifs réels) aux différents aléas climatiques (risque
physique)ainsique les axesstratégiquesprioritaires a mettre
endzdz@ aliprésde nosparticipations

Deméme,f QS @ Oeadatisquestlg/transition, incluant les
risques réglementaires, de marché, de réputation et
technologiquesest prise en compte pour déterminer les axes
de notre accompagnemenauprésde nosinvestissements

Pour ce faire, notre processde suivi des investissements
consistea

i. collecter des indicateurs spécifiques aux risques
climatiquespour chaqueinvestissement

Lesindicateursde la performanceclimatique de chaque
investissement sont suivis tout au long de
f QAy@SaitraasSySyi

LesKPIscollectésaupresde chaqueinvestissementvia
Cority21 nous permettent de mesurerla matérialité du

participation par rapport aux enjeuxcritiques identifiés
Cette analyseest transmise a chaque participation et
nous permet de mettre en oeuvre une feuille de route
climat détailléeet opérationnelle

Parmi les indicateurs climat collectés et analysésau
cours de la périorde RQA Y @S a0 Kigurégnd
notamment:

A La consommation RQSy S&tH la Spart du
renouvelable

A Lesflux de transport

A QS Y LiNdbbng (i S

A LaformalisationR Q dpglique environnementale

A Les initiatives environnementalesvisant a réduire
f QS YLDy (0 S

A etc

ii. mettre en dzdz@ NS plansR QI YS a2 ISDaeSy ¢ S

chaqueinvestissemenet
iii. suivre la progression de ces indicateurs en étroite
collaboration avec les équipes des sociétés financées,
f QS IRILYSI S a CAPZALS ¥ S ERACARZA
iv. Pour chague investissementen portefeuille ayant un
impactélevéou trés élevésurle climat(4 ou 5 sur5), nous

[ QI y ldd césindcateurs nous permet de quantifier
le risque financier, le risque de réputation et le risque
opérationnel généréspar le risque climatique au niveau
de chaqueinvestissement

Larevue de la progressionde chaque investissement

faisonsun point dédi¢ avect QS IjRIAISA S a etk & & S ¥MSlsk indicateurs climatiques pertinents constitue le

étudionsdesmesured'atténuationspécifiques

O dzddbldotre gestiondesrisquesclimat. Le détail de
ces analysesest discuté avec nos participations, en
interne en comité ESGet transmisa nosinvestisseurs

(o))

[N



Les pratiques ESG

exemplaires de notre

dernier fonds CAPZA
Flex Equity Mid
Market 11

Flex Equity Mid Market Il a acquis une participation
majoritaire dans le capitalde f Q2 LJS IxkhgaiS/ifirkt,
opérateur télécom B2B spécialiste du WiFi pour les
professionnels

Wifirst est une sociétédéja engagéesur le climat avecpar
exemple la création de solutions « green wifi » de WiFi
basseconsommationet une gestioncirculairedu matériel
qui estreconditionnédéslors qu'il peut étre ré-exploité
CAPZAet Wifirst se sont mis R QI O @auNdie la
décarbonation soit un élément structurant de la
transaction Flex Equity Mid market Il finance le
développement R Q dnpjectif ScienceBased afin de
développerdesobjectifsde décarbonationpublicset basés
sur la scienceet que f QS y 3 I deS attByghairessoit
transparentet opposabledansle temps

C <« K«

CLIMAT

Avoir un objectif de décarbonationdef Q A y c&@bbriedufioSdsde 5 a 7%en paralléledef Q2 0 &S OG A T
TRIfinancier

Intégrer pleinement la durabilité a la décisionR QA Yy @ S & (eh ayanthofr€ ¢irdctrice Durabilité et
Impact au Comité des investissementset lier 20% du carried interest & des objectifs ESGy compris
f Q2 0 ®@BaBsede QA Y cadbpriedu forglsFEMMR

Mettre en place une gouvernancesur la RSE( nomination R Q dagponsableRSE définition R Q dzy” S
responsabilité du sujet RSEau comité stratégique.) et des mécanismesR QI f A 3 YRIMSHYIISANE
significatifsdanst Q S y (i NdartatieBedaSsaleurlié a desobjectifs ESGrémunérationvariabledu CEO

liésa desobjectifsES@écarbonationplanR Q A y i S NJ& & deSoMjeRyfsiE SGdécarbonationcout de

la dette lié ala desobjectifSESGEdécarbonation)

I LILZ2 RBMBIA & 2+dedEySiaNS LIRAER & MRizO NB S dR N SRIS dzNI 6 BEAES
S lj dzm LS SNYRSE S IR dzNJI 6SAldzyo (R BEN SRR @ 002 Y LI I SOKS yij {zS
Sy (i NFERLIA \aFSa

C2NNSNJI f Sa3 d3NJ GENSSILINGRda2SSai a Of AYIF GAljdzSa SG | yAYSNI RS

Mesurer son impact et le restituer lors R Q dmymité R Q A Y tdbrdbiiné par un tiers. Partagerles
résultatsauxinvestisseurs



Taxonomie et
combustibles fossiles

Notre politique d’investissement exclut les
activités liées a I'extraction, la production et la
distribution d'énergie fossile.

De ce fait, nous ne reportons aucune exposition a
ces industries.

des encours de CAPZA opérent
dans des entreprises qui extraient,

produisent ou distribuent des
énergies fossiles

Nous nous engageons a maintenir dans le champ
de notre liste d’exclusion les activités liées a
I’extraction, la production et la distribution
d’énergie fossile.

3% 2,7%

des encours de CAPZA opeérent
dans des activités économiques
éligibles a la taxonomie sur la base
du chiffre d'affaires

0,2%

des encours de CAPZA opeérent

dans des activités économiques
éligibles a la taxonomie sur la base

des dépenses d’investissement

des encours de CAPZA opeérent
dans des activités économiques
alignées a la taxonomie sur la base
du chiffre d’affaires

902y T2INF8 BB It SAYBwyniny/p Rdz | NI SSYOSNRIISFRINY 2 y RSV dzh y HUTESN | 6

f
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BIODIVERSITE

"

Milliards USD : c’est la valeur

Des vertébrés ont disparu . i are
des services écosystémiques

Le niveau de dépendance trés Le niveau d’'impact tres fort de c’est I'axe principal de notre
fort de nos portefeuilles nos portefeuilles engagement pour la biodiversité



Stratégie

et engagements

concernant la
biodiversité

Nous voulons lutter contre la
dégradation de la biodiversité.

Nous voulons encourager sa
préservation.

Nos décisions d’investissement
et ce que nous avons mis en
place y contribuent.

Nous présentons ici nos
initiatives actuelles et ce que a
quoi nous nous engageons
dans les prochains mois.

Ce que nous faisons ou avons déja fait

Noussuivondesindicateursenvironnementauxie nosparticipations
NousrécupéronsdesKPIlliésa la biodiversitésurtoutes nosparticipations: utilisation
de matieérespremiéresdéchetsdangereuxconsommatiorR Q Setc.dz

Nousavonsmesurélesdépendanceset impactsde nosportefeuilles
Nousavonsréaliséun diagnostic« biodiversité» de la situationactuellesur 10 de nos
fondsreprésentantun AuM total de plusde 3 milliardsde nosactifsen analysantes
dépendancesle nosportefeuilles

Nousincitonset aidonsnosparticipationsa prendreen comptelabiodiversité
Nousaidonsnos participationsa mettre en placedespolitiquesR Q | Or&spoinsibles
afin de lessensibiliseau problemedu déclinde la biodiversité Nousleur fournissons
des exemplesde politiquesR Q | Or&spaisablegpour faciliter la mise en place de
cesnouvellespratiques

Nousnousengageons ce que 100% des entreprisesde notre portefeuille (actions)
ayant un enjeu tres élevé en matiere de biodiversité (tel qu'évalué par une tierce
partie) aient mis en place une politique d'achat responsabled'ici 2025et aient mis
en placeun plan d'action formel, enligne avecles objectifs du cadremondial pour la
biodiversité de KunmingMontréal d'ici 2030

Ce que nous prévoyons de faire

NousallonsR Q | @ | dialoguér S

Nous allons accentuer le dialogue sur les sujets liés a la
biodiversitéavecnos participationsqui ont les dépendances
et lesimpactslesplusimportants

Nous allons continuer a mesurer les dépendanceset les
impactsde nosparticipationssurla biodiversité
Nouscontinuonsa mesurerles risquesbiodiversitéde 100%
de nosfuturs investissement®t les suivretout au long de la
viedufondsatraversdesindicateursprécis

Nousallonsétudier notre participationa une initiative sur la
biodiversité

Nous évaluonsf Q2 LJLJ2 RA Azy GuBeSdeSimitiatives
suivantes: UN PRI« Sring», SBTNSceineBasedTargetfor
Nature),Financefor BiodiversityPledge(FfB.



Les résultats de notre
étude biodiversité

Notre étude biodiversité nous a permis de
mesurer notre empreinte biodiversité via
I"analyse des participations de nos
portefeuilles.

10%

des encours de CAPZA sont trés fortement
dépendants a au moins un service
écosystémique

des encours de CAPZA exercent un impact

trés fort sur au moins une pression sur la
biodiversité

Les dépendances tres fortes

10%

Les services écosystémiques
dontle portefeuille est le plus dépendant

A O[Q I 85 IREA dzNFSHBISH#Z2 dz(i SNNT Ay S0
S | 35 a S yri A BIR REDOG &Kt A 4SS
RIyfalYl 22 RSEANR OSéGyweaai2el 3Sz

LINB LJ- NI NilrAy2ayF2 NBIF OQR & YA |j dz

AaOt NEUGSOAYEMERyY 2y RISIOA 8¢ a

Les impacts tes forts

3%

Les pressions sur lesquelles le portefeuille
ale plus d’'impact

A an! GAf ARRISI By 82313 a Sy G A Sttt S
Iy & 2 2RNEANE O REINPBER dIO G A 2 Y

2 dz( A £ AR YUSRNIGI NA R &5 NB 4 a
ERNAGEABY LI ANS yRSHSY
AALR WRYRRAG S

Ad0] GAf ARSDRA Y & liSNBDE G NS &

0 SYLMIBR OANSHI$BASO2YY @RyA OF GA2Y t S&y Rdza bl BNE OREISESA REGA 2 Y

L32 NI S Z FuitASE SSya B S&adyOt A Y I
adlawt S

1,5%

des encours de CAPZA sont tres
fortement dépendants & au moins un
service écosystémique lié a I'eau

YFEGSNRRSAESt 2 LABWSyEiY A SNE
f AISES QINE R dOd@xi2AYE REH 2A1AME2 v
dzii A fEASEES ¥ & & AlISSNINERs (I NB &

1,5%

des encours de CAPZA exercent un impact
trés fort sur au moins une pression liée a
"eau



51 CAPZA - 2023 - Rapport Durabilité

Les résultats
par fonds

Notre étude biodiversité nous a permis de
réaliser I'importance d’avoir un outil de
mesure de notre empreinte biodiversité.

Grace a notre démarche, nous avons pu
identifier les portefeuilles ou les enjeux sont
matériels et les raisons pour lesquellesiils le
sont.

Voici le résultat détaillé par fonds de I’analyse
gue nous avons remis a jour avec le cabinet
Moonshot a fin 2022.

CONVICTION PROCESS CLIMAT _ PORTEFEUILLE

Intitulé des fonds # de positions De;rpéir;gr?erlces 1:252;;::

Capzanine #rivateDebt 10 0% 0%
Capza5PrivateDebt 22 % 0%
‘Capzanine4 10 % 2%
Capza5FlexEquty 15 18% 5%
CapzaFlex Equity Mid Marketl s 1% %
CapzaFlex Equity Mid Marketl s 62% 0%
CapzaTranson o 65% 0%
CapzaGrowthTech 5 % 0%
Attemid Senior Loans I, flett 12% 9%

Capza 6 Private Debt 10 0% 0%

MAIF Dette a Impact Environnementale 3 36% 0%

Total / moyenne

Nous avons mené cette étude sur les 13 portefeuilles Nousavonsconstatéque les fonds dont les investissements
« cores» (les3 portefeuillesArtemid étant combinésdansle sont majoritairementdansdesactivitésde services/ Q 2pgisii
tableau ci-dessus) représentant £ Q I N& Srgviail chez dedépendancest assepeuR QA Y.LJ O

CAPZAfin 2022

Il est aussiimportant de noter que les fonds qui ont les
Lorsde cette analyse,129 investissementont été pris en dépendancedes plus importantesy Q 2p#sforcément les
compte impactslesplusforts.



L'eau, le premier axe
de notre stratégie
biodiversité

Nous avons réalisé le diagnostic biodiversité de nos
portefeuilles (pour un total de plus de 8 milliards
d’euros d’AuM).

Cette analyse nous a conduits a identifier I’axe
majeur de notre stratégie biodiversité: I’eau.

74% des dépendances fortes ou trés fortes a la
biodiversité de nos participations sont dues a I’eau
tandis que 39% des impacts forts ou trés forts de
nos participations sont dus a l'utilisation de I'eau et
les polluants de I'eau.

Pourquoileau ?

[ SHI IA2YASINBO2A28H ISy dZNR F R A

f Ul LILINE GASS RRAVESOASMAISR2 RR D2 v

LINE R dOG@ (h SDKE vy BIBR (i

/ SAERIYAHBKBSARSE $J2 Lidz Y AWARKR BRENRSTA2 yIES
& (I NEBEARAN® |j dzS

RS Bn
a2

Y SHRISA 2 v

[ LIS Y dRSH SIS LINBSdBIK 5§ 05y 2 YSAR Bz8NT orA 2
LJ2 dEINS &Y (0 NB NSy 8§ 8 yRISLISY R P Sazme O
LINE R dzOog #z8035% (i 2192 &S F NP A RAdE & & X 8P

A < 4 ooa oA

02 YYdzy i dBASGSIYREIE2 y2508 | 8a30w | 2 2 N LINSE LINB
fO2yaz2yYBHINBEEA a LIy Ao0f S

[S I NB LINBdnyS PREOF LI E 6 &ERBCSKIIEDK RPS S dzNJ
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Leau: le premier de

biodiversité

Y.t

axe notre stratégie
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98 145 100%  >75% <200 tC02

Entreprises analysées et dont Questions posées dans notre de nos investissements sont couverts intensité carbone Scope 1, Scope 2, Scope 3

Taux de réponse a I'enquéte

un plan d’action a été adressé questionnaire par une analyse des risques de ESG

durabilité




Les sujets les plus matériels de notre portefeuille en utilisant le
cadre du Sustainability Accounting Standards Board

Portfolio main ESG disclosure topics, based on the Sustainability Accounting Standards

Board (SASB) (Rated out of 5)
5
3
2,5 I 2,5 2,5
Business Model  Environment Human Leadership Social
& Innovation Capital & Governance Capital
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Consolidation des enjeux au niveau du

portefeuille 2022- CAPZA
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PORTEFEUILLE

RESUME DU PORTEFEUILLE* ENJEUX ESG ET
MATURITE

Les principaux enjeux ESGau niveau du fonds refletent la composition des
entreprisesdu portefeuille.

Enjeux environnementaux et chaine d'approvisionnement moyens :
Principalemenportés par certainesentreprisesdont les activitésont un impact
élevésurlesfacteursenvironnementauxSogetrel Novarc Meriguet, SBM...).

Enjeuxde formation et d'emploi élevés: Denombreusesntreprisesont besoin
de compétencestechniques (techniciens, ingénieurs) ou de compétences
recherchéegdéveloppeursnformatiques). XenocsActeon...

Desenjeuxmoyensen matiére de conditionsde travail : Lasantéet la sécurité
estun enjeuimportant pour les entreprisesayantdesunités de production,des
machineautiliséesou desgestesrépétitifs : SaintAubin,Mayoly...

Enjeux de gouvernance et d'éthique des affaires élevés avec
I'internationalisation de certaines entreprises ou le nombre important de
filiales/entités (Acteon Eternity systems Winback Biolam, Mayoly, ..) et la
nature de l'activité et desrelationsavecles partiesprenanteset lesfournisseurs
(3R,Questel,...).

Enjeufaible en matiére de droits de I'homme carlesentreprisesont la majorité
deleursactivitésen Europe

Lesenjeux pour lesquelsle portefeuille présentel'écart le plus significatif, et
doncuneplusgrandemargede progressiorESGsont :

A Climat
A Emploi
A Transport

¢ Foyrrjsseurs

Gouvernance



Suivi des principales incidences négatives (PAI)

Capza Flex Capza Flex Artemid
Capzanine £ CAPZA5Fle CAPZAS5 CAPZA 6 Equity Mid Equity Mid Capza Capza Artemid Artemid Senior Loan MAIF Dette ¢
Indicators Metrics Unit CAPZA  Capzanine 4 Private Debt Equity Private Debt Private Debt Market | Market Il Growth Tech Transition Senior Loan Senior Loan 1} Impact Env.
Scope 1 GHG emissions tCO2eq 20 162 601 350 2321 3131 96 1636 101 22 680 35 7097 828 11
GHG Emissions Scope 2 GHG emissions tCO2eq 8443 30 78 432 1838 25 640 26 7 233 102 2193 1859 5)
Scope 3 GHG emissions tCO2eq 303 219 10 081 22 215 23 895 65 531 3 356 15 404 3642 2388 30177 2638 46 591 31508 1003
Total GHG emissions tCO2eq 326 691 10 705 22 642 26 572 66 875 3477 17 666 3769 1574 31023 2776 55 649 34 195 1019
Carbon Footprint Carbon Footprint tCReg/a € 146 157 144 162 107 23 130 34 41 602 185 321 190 117
GHG Intensity GHG Intensity of investee companies tCReg/a € 218 204 253 274 232 75 178 72 46 455 172 230 269 135
Fossil Fuels Share of investments in companies active o, 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
the fossil fuel sector
Share of non-renewable energy consumptiéi 80% 81% 99% 98% 69% 54% 69% 100% 84% 90% 100% 88% 93% 90%
Non-renewable Energy Share of non-renewable energy production% 3% 0% 0% 19% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Energy consumption intensity per high imp 5 ¢ 0,09 0,03 0,01 0,10 013 0,16 0,01 0,03 0,02 0,09 0,05 012 0,04 0,02
climate sector
o . Biodiversity-sensitive areas % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Biodiversity, Water & L
Waste Emissions to water TY € 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,12 0,88 1,38
Hazardous waste ratio TY € 0,25 0,23 0,00 0,52 0,21 0,06 0,55 0,17 0,00 0,00 0,08 0,10 0,82 0,02
Violations of UNGC or OECD principles % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
UNGC & OECD Principle i i
PI€ Lack of processes to monitor compliance v 59% 2% 46% 74% 71% 20% 54% 0% 100% 81% 0% 39% 54% 18%
UNGC & OECD principles
Gender Equalit Average Unadjusted Gender Pay Gap % 18% 14% 33% 11% 24% 17% 8% 14% 8% 15% na 6% 19% 25%
uatly Board gender diversity % 14% 14% 21% 14% 14% 7% 17% 18% 20% 16% 0% 11% 20% 24%
— - -
Controversial Weapons ¢ 0f Investments involved in manufacture 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
selling of controversial weapons
—— —
Chemicals % of investments that produce pesticides ¢ o, 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0%

agro-chemicals
Rate of accidents Average rate of accidents % 12% 12% 2% 10% 11% 9% 21% 10% 1% 21% 4% 23% 22% 6%




Synthése de lempreinte ESG en 2022 des portefeuilles

Dispositif de  Au moins une

Taux de Responsable Création Politiqgue achats Formalisation Fort impact sur partage de la femme au

SFDR Réponse RSE d'emploi responsables code éthique la biodiversité valeur board
Capzanine 4 Article 8 50% / / / / 10% / /
Capzanine 4 Private Debt Article 8 54% 72% 152 91% 89% 0% 32% 61%
CAPZA 5 Flex Equity Article 8 76% 59% 635 22% 57% 6% 57% 56%
CAPZA 5 Private Debt Article 8 86% 88% 1017 44% 80% 0% 80% 57%
CAPZA 6 Private Debt Article 8 49% 82% 184 58% 80% 0% 6% 34%
Capza Flex Equity Mid Market | Article 8 83% 93% 259 39% 72% 9% 63% 52%
Capza Flex Equity Mid Market Il Article 8 100% 66% 40 0% 100% 0% 100% 100%
Capza Growth Tech Article 8 80% 70% 124 48% 54% 0% 100% 100%
Capza Transition Article 8 100% 62% 53 12% 39% 0% 63% 42%
Artemid Senior Loan Article 8 50% 100% 355 100% 100% 0% 100% 0%
Artemid Senior Loan Il Article 8 81% 93% 379 87% 80% 25% 66% 62%
Artemid Senior Loan Il Article 8 78% 100% 682 44% 60% 2% 59% 59%
MAIF Dette a Impact Env. Article 9 100% 100% 59 11% 100% 0% 11% 100%
CAPZA 7% 80% 3212 47% 76% 4% 68% 58%
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