


CAPZA – 2022 - Article 29 de la loi Énergie-Climat CONVICTIONS DÉMARCHE PROCESS CLIMAT BIODIVERSITÉ PORTEFEUILLE

6%

53%

7%

13%

20%

1% Banks

Insurance

Family Office / High Net
Worth

Pension Fund/Public
Institution

Fund of Fund/Asset
Manager

Other Corporate,
Foundation)

(1) Au 31/05/2022 dont actifs gérés par un tiers et conseillés par Artemid SAS, valorisations au 31/03/2022 incluant également les fonds levés jusqu'au 31/05/2022. ; 2278 investissements 
(2) Au 30/06/2022, incluant les fonds conseillés par Artemid. 
(3) Basés sur les investissements cumulés des participations encore en portefeuille incluant ASL et ACA géré par une société tierce et conseillé par Artemid SAS au 31/12/2021
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(1) Géré par CAPZA et conseillé par Artemid SAS. Artemid SAS a le statut de conseiller en investissements financiers (CIF en France) et est enregistré par l'Orias sous le numéro 14003497 depuis le 28/05/2014;(2) Géré par CAPZA (nom commercial d’Atalante) et conseillé par
CAPZA Transition SAS CIF sous numéro ORIAS 18001601 depuis le 23/03/2018 ; (3) Ex Expansion (4) Au 31/05/2022 dont actifs gérés par un tiers et conseillés par Artemid SAS, valorisations au 31/03/2022 incluant également les fonds levés jusqu'au 31/05/2022

• Unitranche/ Senior-secured, mezzanine

• Rôle cible : arrangeur

• Entreprises : EBITDA > 12m€

• Levier >3.5x

• Dette senior, syndication

• Rôle cible : arrangeur

• Entreprises : EBITDA > 8m€ & leverage < 3.5x

• Mezzanine ou obligations senior, capital 

(majoritaire ou minoritaire)

• Rôle cible : investisseur principal

• Entreprises :  Entreprises en phase de 

transition avec un EBITDA positif

• Capital (majoritaire, minoritaire) et obligations

• Rôle cible : investisseur principal

• Entreprises : EBITDA généralement < 12m€

• Capital (majoritaires, minoritaires) et 

obligations 

• Rôle cible : investisseur principal ou co-

investisseur principal 

• Entreprises :    EBITDA généralement > 20m€ 

• Capital (principalement minoritaire)

• Rôle cible : investisseur principal

• Entreprises : secteur de la tech, croissance à 

deux chiffres & rentable
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1. L’engagement 360°
2. Un engagement de 

longue date
3. La gouvernance ESG
4. Les moyens déployés
5. L'additionnalité via la 

formation
6. La transparence de nos 

pratiques

1. Nos priorités
2. Nos fonds Article 8 et 9
3. Notre démarche RSE
4. Nos actions réalisées 

sur les 12 derniers 
mois

1. Nos engagements
2. Notre stratégie
3. La gestion des risques 

climatiques
4. Les pratiques exemplaires de 

notre dernier fonds de dette
5. Les pratiques exemplaires de 

notre dernier fonds en 
capital

6. Due diligence ESG
7. Taxonomie et combustibles 

fossiles

1. L’importance de la 
biodiversité

2. Notre stratégie et nos 
engagements

3. Les résultats de notre étude 
biodiversité

4. Les résultats par fonds
5. Le radar biodiversité de nos 

portefeuilles
6. Notre engagement 

biodiversité
7. La méthodologie utilisée

1. Nos enjeux ESG
2. Les PAIs
3. Notre empreinte ESG

1. Politique et stratégie 
ESG

2. Le processus 
d’investissement

3. La politique d’exclusion
4. Nos outils pré-

investissement
5. Notre process de suivi et 

d'accompagnement de 
nos participations

6. Les due diligences ESG
7. La gestion des risques
8. Notre politique de vote
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Un comité ESG suit l’intégration de la 
politique au sein des investissements 

Transformer les entreprises
Montrer l’exemple

Influencer 

Un comité RSE et ESG
Un référent ESG par stratégie 

d’investissement 
550k€ sont alloués à des prestations ESG 

externes
Rémunération variable des partners liée à 

l’ESG
Carried lié à l’ESG dans nos derniers fonds

De nos équipes et de nos participations 
en s’appuyant sur les ateliers  Fresque du 

Climat et 2 tonnes

De notre empreinte carbone
Alignement sur une trajectoire 1.5°C

De notre empreinte biodiversité 
De la diversité du conseil 

d’administration et de l’écart de 
rémunération entre les sexes 

Climat
Biodiversité 

Inclusion 

de nos investissements sont couverts par 
une analyse des risques de durabilité et la 

prise en compte des PAI avant 
investissement et par une analyse ESG 

annuelle avec un call de restitution avec 
l’entreprise après investissement

des émissions de gaz à effet de serre de 
nos investissements et des PAI 

obligatoires sont évalués

Réduction de l’empreinte carbone 
Zero plastic

Diversité, actionnariat salarié et Bien-être 
au travail

NZAM 

De l’AuM en actions devra être aligné à 
une trajectoire net zero d’ici 2030

1. Exclure
2. Mesurer

3. Gérer
4. Réduire

5. Compenser

1.6% d’alignement à la taxonomie 
européenne environnementale

Des participations de nos portefeuilles 
ont un impact très fort sur la biodiversité 

Des participations de nos portefeuilles 
ont une dépendance très forte à la 

biodiversité 

Des KPI biodiversité de nos participations
De la dépendance biodiversité de nos 

portefeuilles
De l’impact biodiversité de nos 

portefeuilles

L’axe prioritaire de notre stratégie 
biodiversité

Application systématique dès lors que 
Capza détient au moins 5%

Discussion annuelle des enjeux ESG 
majeurs en comité

Maif Dette à Impact environnemental et 
Flex Equity Mid Marke II :  deux fonds 
lancés en 2022 avec pour objectif la 

décarbonation en ligne avec les accords 
de Paris

100% des fonds diversifiés levés à partir 
de 2018 sont au moins Article 8 

Plus de 75% de taux de réponse à notre 
questionnaire annuel ESG

Objectif de trajectoire de nos 
portefeuilles à ne pas dépasser

de nos investissements en equity
s’appuient sur une due diligence ESG 

externe  

< 20 tCO2eq/M€ scope 1,2
<300 tC2/M€ scope 1,2 3

11% écart de rémunération non ajusté 
entre les hommes et les femmes

Le risque de durabilité le plus matériel 
pour notre portefeuille selon le SASB
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La loi Énergie-Climat et son article 29 constituent pour nous
l’excellente opportunité de faire un bilan du chemin parcouru pour
intégrer la durabilité à nos investissements mais également une
formidable occasion de fixer nos prochains objectifs.

La rédaction de ce rapport a confirmé notre volonté d’accélérer nos
stratégies climat et biodiversité et de matérialiser nos engagements.

Le développement durable est une préoccupation majeure de
CAPZA depuis de nombreuses années. Nous avons commencé notre
aventure ESG en signant les PRI, il y a plus de 10 ans (2011)
maintenant. Nous étions à l’époque parmi les premiers à nous
engager publiquement à prendre en compte des critères extra-
financiers dans l’analyse de nos investissements.

Depuis cette époque, la matière de l’ESG a beaucoup évolué.

Lorsque de nombreuses sociétés de gestion ont décidé d’élargir le
champ d’action de la direction de la communication ou commerciale
à la RSE, nous avons décidé de nous appuyer sur des experts
externes jusqu’à la création en 2021 d’une expertise interne à part
entière. Dès la création du poste de directeur de cette expertise et
du département associé, nous avons décidé de le rattacher
directement à la direction générale. Notre Directrice Durabilité et
Impact (Aurore Gauffre) fait également partie de notre comité
exécutif au même titre que les principales fonctions transversales.

La deuxième évolution réside dans l’appréhension des thématiques
ESG. Hier, l’ESG consistait seulement à collecter de l’information.
Des dizaines (parfois centaines) de questions étaient posées à nos
participations et nous avions parfois du mal à analyser ces réponses.
Aujourd’hui le terme « d’ESG » s’est enrichi pour aller jusqu’à la
recherche de « durabilité ». D’une vision concentrée sur les risques,
nous sommes passés à une recherche de création de valeur
financière et d’impact. La réglementation européenne relative à la
finance durable ne mentionne que peu le terme « d’ESG ».

Notre mission n’est plus
uniquement de collecter des
données « ESG » mais
d’analyser les risques de
« durabilité », faire émerger
des opportunités liées à la
durabilité et sensibiliser nos
entreprises à travers une
démarche de formation quant
à l’urgence du sujet

Aujourd’hui, les questions que
nous nous posons en comité
d’investissement ont évolué :

• Les sociétés dans lesquelles nous investissons sont-elles durables ?
• Un évènement dans le domaine environnemental, social ou de la

gouvernance peut-il avoir une incidence négative important sur la
valeur de notre investissement ?

• Quels sont les impacts négatifs les plus importants que notre
investissement pourrait avoir sur les questions environnementales,
sociales et de respect des droits de l’homme mais aussi quelles sont
les opportunités que l’entreprise peut saisir ?

Enfin, la troisième évolution de l’ESG et celle du cadre réglementaire
nous ont conduits à nous concentrer sur deux risques principaux :

• le risque climatique
• le risque lié à la dégradation de la biodiversité

Nous sommes heureux que la réglementation requiert d’accélérer sur
le sujet, et dans ce rapport, nous vous expliquons comment nous
mesurons ces risques et comment nous appréhendons leur gestion. Ce
rapport vous éclairera sur nos engagements et notamment nos
objectifs en matière de climat et de biodiversité, qui, j’en suis sûr,
seront encore renforcés dans les années à venir.

Christophe Karvelis Senn
Président de CAPZA



CAPZA – 2022 - Article 29 de la loi Énergie-Climat CONVICTIONS DÉMARCHE PROCESS CLIMAT BIODIVERSITÉ PORTEFEUILLE

Acteur européen de référence de
l’investissement privé dans les PME/ETI,
CAPZA met son expertise et ses convictions
pour le développement des entreprises au
service d’investisseurs institutionnels en
Europe et dans le monde.

Notre plateforme unique est conçue pour
accompagner les entreprises sur le long
terme en leur apportant des solutions de
financement flexibles et sur mesure. Nous
offrons aux sociétés des financements très
divers : en fonds propres, en obligations
convertibles, en mezzanine, en dette privée,
etc.

Parmi les sociétés en portefeuille, plus de
12% ont déjà été financées plusieurs fois par
le groupe via l’un de ses véhicules ce qui a
permis un accompagnement sur le très long
terme. Cette vision long terme fait de CAPZA
un partenaire crédible des PME/ETI dans leur
transformation ESG.

Nous soutenons nos participations sur les
plans financier et extra-financier. Nous avons
la conviction que la mise en place des
meilleurs pratiques Environnementale,
Sociale et de Gouvernance (ESG) contribue à
la durabilité de nos participations et à leur
performance sur le long terme.

Transformer les entreprises
Nous transformons les entreprises en les incitant à intégrer la durabilité au cœur de leur
business model. Les entreprises sont en discussion constante sur des sujets de durabilité
avec nous.
• Nous les questionnons sur la durabilité lors du processus de due diligence en phase de

pré-investissement
• Nous suivons annuellement leurs avancées en termes de durabilité, émettons nos

recommandations et avons un dialogue constructif
• Nous cherchons à intégrer la durabilité dans la structuration et la tarification des

transactions et dans les structures de rémunération des dirigeants
• Nous les accompagnons dans l’élaboration de feuille de route de durabilité et dans leur

mise en place

Montrer l’exemple
Par soucis d’exemplarité, nous cherchons à nous appliquer ce que nous demandons à nos
participations. Nous avons mis en place un comité RSE (CAPZA for GOOD) qui vise à améliorer
nos pratiques internes et à proposer des projets à impact positif, et ceci avec l’adhésion de
tous les collaborateurs. Nous dédions une partie de nos frais de gestion à la mission de ce
comité.
Nous mesurons notre empreinte carbone et celle de nos participations.
Le carried interest de nos derniers fonds est lié à l’atteinte d’objectifs ESG. Nous avons pour
objectif de généraliser cette pratique à nos fonds à venir.
De surcroit et dans cet objectif d’engagement à 360°, nous proposons aux équipes
d’investissement de s’engager dans une side letter à reverser une partie de leur carried
interest si les objectifs RSE de CAPZA ne sont pas atteints. Ainsi, les équipes sont totalement
alignées pour faire progresser CAPZA tout autant que les sociétés de notre portefeuille.

Influencer notre écosystème
Nous sommes actifs au sein de France Invest (en particulier sur le sujet de la diversité) et
nous promouvons les meilleurs pratiques ESG dans les situations de financements de fonds
de PE sponsors ou de co-investissements. Nous diffusons notre vision de la durabilité dans
l’enseignement supérieur.
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Premier rapport ESG annuel

Lancement de deux fonds axés sur la durabilité et la décarbonation : le fonds MAIF Dette 
à Impact Environnemental et le fonds CAPZA Flex Equity Mid Market II

Signature des United Nations’ Principles for Responsible Investment (PRI)

Mise en place d’une politique ESG

Signature de la charte de France Invest

Premier rapport ESG annuel

Création de CAPZA For Good : comité RSE

Signature de la charte France Invest pour la Diversité

Signature de l’International Climate Initiative

Signature d’un mécénat avec Project Rescue Ocean

Nomination d’une Head of Sustainability and Impact
Membre de Finance for Tomorrow
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Premier rapport ESG annuel

L’ESG fait partie intégrante des équipes de
CAPZA. Aurore Gauffre (Directrice Durabilité
et Impact) est en charge de définir et piloter
notre stratégie ESG.

Elle est épaulée par un analyste Durabilité et
Impact, Yasser Sael. Le département a pour
vocation de se développer dans les prochaines
années pour répondre aux exigences de
reporting et à notre démarche
d’accompagnement actif de nos participations.

Aurore travaille en étroite collaboration avec
Benedicte de Tissot (Secrétaire Générale) qui
est charge des reportings et des publications.

Aurore s’appuie également sur un réseau de
référents ESG issus de chacune des équipes
d’investissement.

La désignation d’un référent ESG dédié au
sein de chaque équipe d’investissement
permet de diffuser notre stratégie ESG au sein
de chaque stratégie d’investissement et de
faire émerger et converger nos bonnes
pratiques.

Globale, notre gouvernance ESG est stratégique et opérationnelle:

Aurore Gauffre est membre votante des comités d’investissement de nos fonds
engagés fortement sur la durabilité. Cette position stratégique (le Comité vote à
l’unanimité) favorise l’intégration des enjeux de durabilité dès le début du
process d’investissement. A titre d’exemple, elle rencontre pendant le process le
management des entreprises pour leur partager nos engagements et notre
vision.

Le Comité ESG suit l’intégration de la politique ESG au niveau des
investissements. Les indicateurs extra-financiers par participation, par fonds et
globaux sont partagés. Les actions d’engagement spécifiques et les bonnes
pratiques à diffuser sont décidés aussi par cet organe.
Ces revues de portefeuille nous permettent de suivre la bonne exécution de la
stratégie ESG et les progrès et les difficultés rencontrées par les PME/ETI que
nous finançons.

Les critères ESG compteront à partir de fin 2022 pour 15% de la rémunération

variable des partners, cette rémunération extra-financière prend en compte les
éléments suivants :

• Analyse ESG-climat dans les notes d’investissements
• Analyse des options de structuration du management package ou de la

dette intégrant des objectifs ESG

• Clause ESG et incitations liées à l’ESG incluses dans les Lettres d’intention
• Réalisation systématique d’une due diligence ESG pour les investissements

en fonds propres

• Engagement auprès des participations dans la collecte des données et

restitution de l’analyse ESG

• Transmission des fiches ESG à toutes les participations

• Participation aux comités ESG
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Premier rapport ESG annuel

(1) Depuis décembre 2020, un fonds géré par CAPZA est un actionnaire minoritaire dans SIRSA

Nous avons décidé de créer une expertise ESG et recruter Aurore
Gauffre pour la diriger en mai 2021. Elle est responsable de
l’intégration de la politique ESG dans les différentes stratégies
d’investissement gérées par CAPZA. Elle est en charge de la mesure
de l’empreinte climat et biodiversité de CAPZA et impulse la
création de nouveaux produits d’investissement en ligne avec les
engagements climat et biodiversité de CAPZA.

Responsable de la mise en œuvre de la politique d’engagement
360° de CAPZA, Aurore, appuyée par le comité exécutif dont elle
fait partie, s’assure de la montée en compétences sur l’ESG, le
climat et la biodiversité à la fois des équipes CAPZA et des
entreprises en portefeuille.

Comme détaillé précédemment, un référent ESG a été nommé au
sein de chacune de nos 6 stratégies d’investissement. Les référents
ESG ainsi que les membres de CAPZA for GOOD (le comité RSE de
CAPZA) passent environ 10% de leur temps sur des sujets et des
projets ESG.

Nous avons toujours été conscients de
l’importance de travailler avec un tiers
indépendant pour mener à bien la collecte et
la vérification des critères ESG pour l’ensemble
de nos investissements. Nous nous sommes
très rapidement entourés de partenaires et
d’experts pour collecter annuellement les
informations ESG (SIRSA(1)) de près d’une
centaine d’investissements, mesurer
l’empreinte carbone, publier les indicateurs
clés de performance ESG qui valident l’atteinte
ou non d’un objectif déclenchant un impact
financier. Outre ces aspects liés à la donnée,
nous faisons appel à d’autres prestataires
comme Ansa, Moonshot, pour nous
accompagner dans nos due diligence ESG ou
nos reportings. Ils nous permettent de nous
remettre en question et de viser toujours
l’excellence.

Nous sommes conscients
du fait que les meilleurs
accompagnements ont un
coût et nous allouons en
moyenne un budget annuel
d’environ 550k€ pour des
prestations externes. En
ligne avec nos ambitions,
notre « budget ESG » a
considérablement
augmenté ces dernières
années.
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Premier rapport ESG annuel

L’ensemble de nos collaborateurs suivra une « Fresque du
climat » et un atelier « 2 tonnes » (voir détails des ateliers ci-
contre). Nous pensons que c’est un pré-requis pour
comprendre et s’approprier :

- les causes et conséquences du réchauffement climatique
- les moyens individuels pour diminuer ses émissions.

Certains collaborateurs se forment pour devenir animateurs de
la « Fresque du climat » ou de « 2 tonnes » afin de proposer et
animer ces ateliers auprès de leur participations.

Nous pensons que nos participations ont besoin de
véritablement comprendre les enjeux climatiques pour se les
approprier et passer à l’action.

Nos collaborateurs vont pouvoir les aider à appréhender ces
sujets à travers l’animation d’ateliers sur le climat. Cela crée
également du goodwill et une relation de confiance entre nos
équipes et nos participations.

Un atelier « Fresque du climat » permet de s'approprier de
manière pédagogique et ludique :

- La connaissance scientifique validée et synthétisée par le GIEC
- Les enjeux et les ordres de grandeur de l'empreinte carbone
actuelle et de celle à respecter pour rester sous les 2°C (objectif
entériné par l'accord de Paris).

L'atelier permet d'appréhender le sujet de manière globale et
permet de se sentir concerné à la hauteur des enjeux (notre
sensibilité et nos biais cognitifs pouvant aller à l'encontre de
l'objectif).

C'est donc un atelier sur le POURQUOI.

Si l’on veut atteindre l’objectif de l’Accord de Paris, il faut
amener l'ensemble des Français à générer moins de 2 tonnes de
CO2.

L’atelier « 2 tonnes » permet de se rendre compte très
concrètement ce que représente l’émission de deux tonnes de
CO2 dans la vie courante.

Il s'agit donc d'un atelier sur le COMMENT, qui vient explorer les
leviers de transformations à l'échelle des individus (moi et tous
les autres) et de transformations collectives. Quels leviers sont
efficaces ? Quels leviers ne le sont pas ?
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Premier rapport ESG annuel

Nous communiquons nos engagements à l’ensemble de nos
parties prenantes dont nos investisseurs

L’ensemble de nos parties prenantes peuvent s’informer de nos
actions et engagements ESG grâce aux supports publiés sur notre
site internet ou transmis à nos investisseurs et nos participations.

Le rapport ESG annuel permet de formaliser et communiquer en
interne et en externe sur nos engagements ESG. Il présente, pour
chaque participation, les risques ESG, les bonnes pratiques mises
en place, des recommandations et un plan d’action.

Ce rapport délivre également une vision consolidée et agrégée
des enjeux du portefeuille ainsi que de son empreinte
environnementale et sociale.

Disponible sur notre site internet, notre politique ESG est
communiquée et présentée à nos investisseurs pour leur parfaite
information. Elle nous permet également de communiquer notre
vision de l’investissement responsable à notre écosystème.

Nous organisons des événements dédiés à l’ESG pour nos clients
investisseurs

Soucieux de communiquer davantage sur la thématique des risques
de durabilité et du virage que doit prendre l’industrie financière pour
s’adapter au monde de demain, nous organisons des événements
dédiés à l’ESG pour nos clients. Ces événements ont pour but de
sensibiliser les acteurs financiers aux enjeux climatiques et liés à la
biodiversité. En septembre 2022, nous organisons par exemple un
déjeuner débat sur les soutenabilités avec France Stratégie.

Nous engageons nos collaborateurs via une communication interne
active sur nos engagements ESG

Nous communiquons régulièrement sur notre vision d’investisseur
responsable avec nos collaborateurs. Les valeurs liées à notre
stratégie d’engagement 360° nous permettent de créer une identité
d’entreprise forte et de nous assurer d’un soutien fort des équipes.
Un « green corner » est automatiquement inclus dans la newsletter
de CAPZA ou nous partageons nos actualités sur le sujet ESG.
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Des fonds diversifiés lancés 
depuis 2018 sont Article 8 ou 9

% de femmes dans nos équipes 
d’investissement au minimum en 2030

Nos 3 priorités sont le climat, la 
biodiversité et l’inclusion

Nous deviendrons signataire de 
l’initiative en 2023
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Notre 3ème priorité est de favoriser la diversité et l’inclusion.
Nous proposons à nos participations des mécanismes de partage de la valeur
élargi avec une grande partie du management et lorsque cela est possible de
leurs employés. Nous les aidons à trouver des solutions pour retenir les
talents et réduire l'écart de rémunération. Nous cherchons à accroitre la
parité dans l’entreprise et les instances de gouvernance.
Nous appliquons cela en interne : plus de 50% de femmes au COMEX et 100%
des salariés actionnaires au 1 décembre.

• # dépendances fortes ou très 
forte aux services 
écosystémiques

• # de pressions fortes ou très 
fortes impactant la 
biodiversité

• Mise en place d’une politique 
d’achat responsable

• Rejets dans l’eau

• Part des actionnaires salariés
• Ratio d'écart de rémunération 

entre les sexes
• Part de femmes au Comex 

• Empreinte carbone
• Mise en place d’une 

politique environnementale
• Alignement sur une 

trajectoire de 1,5°

Notre 2ème priorité est de limiter le déclin de la biodiversité.
La première étape a été de mesurer les impacts de nos participation sur la
biodiversité.
Nous avons maintenant comme objectif de promouvoir les meilleurs
pratiques pour que nos participations limitent leur empreinte biodiversité.
Nous appliquons cela en interne : nous avons par exemple supprimé tous les
verres et bouteilles en plastique.

Notre 1ère priorité est la lutte contre le dérèglement climatique. Nous avons
pris l’engagement d’atteindre la neutralité carbone d’ici 2050.
Nous proposons des outils et des solutions sur mesure pour aider les
entreprises à mesurer leur empreinte carbone.
Nous encourageons les entreprises à accélérer leur transformation vers une
économie neutre en carbone et résiliente.
Nous appliquons cela en interne : nous avons mis en place une stratégie de
réduction de l’empreinte carbone. Nous visons une réduction de l’empreinte
carbone par employé de 5% par an.
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(1) Pratiques et process ESG identiques aux fonds article 8 de CAPZA. Dans la mesure où le fonds est en fin de vie, le prospectus du fonds n’a pas été modifié ce qui ne lui permet pas d’être qualifié article 8.
(2) Fonds levé en 2022 avec un objectif de décarbonation
(3) Géré par un tiers et conseillé par Artemid SAS 
(4) Géré par un CAPZA conseillé par Artemid SAS 
(5) Géré par CAPZA et conseillé par CAPZA Transition SAS 

VINTAGE FOND CLASSIFICATION SFDR 

2013 Capzanine 3 Article 6 (1)

2015 Artemid Senior Loan (3) Article 6 (1)

2015 Artemid CA (3) Article 6 (1)

2016 Capzanine 4 Article 6 (1)

2017 Capzanine 4 Private Debt Article 6 (1)

(1)2017 Artemid Senior Loan II (4) Article 8

2018 CAPZA Transition (5) Article 8

2019 CAPZA 5 Private Debt Article 8

2020 CAPZA 5 Flex Equity Article 8

2020 CAPZA Flex Equity Mid Market Article 8

2020 Artemid Senior Loan III (4) Article 8

2021 Artemid CA II (3) Article 8

2021 CAPZA Growth Tech Article 8

2021 CAPZA 6 Private Debt Article 8

2022 CAPZA Flex Equity Mid Market II Article 8

2022 MAIF Dette à Impact Environnemental (2) Article 9
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DIVERSITÉ

Nous avons pour objectif d'atteindre 30% de femmes parmi les associés
et 40% de femmes dans les équipes d'investissement d'ici 2030. Nous
sommes signataires de la "Charte de la Parité" de France Invest. Nous
finançons le congé paternité et proposons le télétravail complet aux
femmes enceintes. Nous proposons la formation Parité de France Invest.

BIEN ÊTRE AU TRAVAIL

Nous proposons des programmes de formation à nos collaborateurs en
fonction des besoins identifiés lors de leur évaluation annuelle. Nous
leurs proposons également gratuitement des cours de sport, des boissons
ainsi que des fruits.

RÉDUCTION DES DÉCHETS

Depuis 2019, nous avons supprimé tous les verres et bouteilles en
plastique du bureau. En 2021, nous avons organisé un partenariat de 3
ans avec Project Rescue Ocean et des journées de nettoyage des plages
avec l'ensemble des collaborateurs.

RÉDUCTION DE L’EMPREINTE CARBONE

Depuis 2019, nous avons mis en place une stratégie de réduction de
notre empreinte carbone. En 2022, ce sont plus de 60 collaborateurs qui
ont participé à un atelier "Fresque du climat" et/ou à un atelier « Deux
tonnes ». Plusieurs collaborateurs ont été formés pour devenir
animateurs de la Fresque du Climat en interne et auprès de nos
participations.
Nous avons une stratégie de réduction de notre empreinte carbone. Nous
visons une réduction de notre empreinte carbone par employé de 5% par
an.

Ce comité est chargé d'améliorer les pratiques de

responsabilité sociale au sein de CAPZA.

Son objectif est d'identifier/privilégier les actions

pertinentes, de définir un calendrier réaliste de mise

en œuvre et de communiquer en interne/externe sur

nos initiatives en matière de RSE.

Quatre objectifs structurent notre politique RSE :

• la diversité

• l’épanouissement des collaborateurs au travail

• la réduction des déchets et

• la réduction de l’empreinte carbone

Les membres se réunissent 4 fois par an.

Il comprend des représentants des fonctions

transversales et d’investissement au sein de CAPZA.

Aurore Gauffre, Directrice Durabilité et Impact
Bénédicte de Tissot, Secrétaire Général
Oriane Mizrahi, Partner Private Debt
Fabien Bernez,Partner Flex Equity
Stefano Zavatarro, Partner Italian office
Jose Tomas Moliner, Partner Spain office
Geert Brulot, Director Benelux
Caroline Karpiel, Directrice communication
Jessy Jerome, Responsable Ressources Humaines
Sylvie Mazouz, Office Manager
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BILAN CARBONE
Nous calculons 
l’empreinte 
carbone de la 
société de gestion 
ainsi que de tous 
nos fonds. 

TCFD
Nous nous 
sommes engagés à 
réaliser notre 
premier rapport 
TCFD en 2024.

SBTi
Nous promouvons la 
validation des objectifs de 
réduction carbone par 
l’initiative Science Based
Target.

BIODIVERSITE
Nous avons réalisé l’empreinte 
biodiversité de nos fonds 
d’investissement afin d’identifier les 
axes prioritaires de notre stratégie 
biodiversité.

FORMATION / CONSEIL 
POUR NOS PARTICIPATIONS
Nous accompagnons nos 
participations à comprendre et 
mettre en place leurs objectifs 
climatiques via des 
« formations – conseils ».

NOUVEAUX FONDS
Nous avons lancé deux nouveaux fonds 
(CAPZA Flex Equity Mid Market II et 
MAIF Dette à Impact Environnemental) 
qui ont des stratégies de décarbonation 
extrêmement ambitieuses.

ENGAGEMENT DE NOS 
COLLABORATEURS
Nous avons lancé un cycle de formation 
continue sur les enjeux climat (voir partie 
« formation »). Nous cherchons à 
généraliser  l’intégration des objectifs ESG 
à la rémunération annuelle et au carried
interest.
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Questions posées dans notre 
questionnaire

de nos investissements sont couverts 
par une analyse des risques de 

durabilité 

des émissions de gaz à effet de 
serre de nos investissements sont 

mesurés 

de nos investissements sont 
couverts par une analyse ESG
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•

•

•

Lors de la due diligence ESG et du processus d’investissement
nous identifions les principaux risques liés à la durabilité et au
climat ainsi que les principales incidences négatives de
l’entreprise étudiée.

Lors de la période de détention nous collectons annuellement
des données qui nous permettent d’analyser et de suivre 16 KPI
ESG prioritaires et plus de 100 critères extra-financiers.

Afin d’engager nos participations dans l’amélioration de leurs
pratiques ESG, nous avons intégré le facteur ESG à l’ensemble de
nos échanges avec les PME/ETI financées.

L’ESG est devenu partie intégrante de nos réunions avec les
directions de nos participations : discussions sur les principaux
risques de durabilité et impact sur la stratégie d’entreprise, mise
en place de feuilles de route ESG, mesure de l’empreinte
carbone et suivi des principaux indicateurs associés.

De plus, notre process annuel ESG compte deux rendez-vous
avec les participations : un premier entretien pour vérifier la
qualité de la donnée, un second entretien avec Sirsa et les
équipes d’investissement et ESG de CAPZA pour restituer
l’analyse ESG aux participations.

Convaincus de l’importance de la gouvernance des sujets ESG
à l’échelle de nos investissements, nous accompagnons nos
participations dans la mise en place de structures de décision
ESG dédiées (comités d’impact et/ou ESG) et la mise en place
de systèmes de reporting ESG. Nous portons également une
attention particulière à la gestion des ressources humaines
de nos investissements en promouvant les valeurs de
diversité et d’inclusion.

La politique et le processus ESG ainsi que la liste de nos
secteurs d'exclusion sont accessibles au public sur le site
internet.

Nous participons aussi aux associations de place de référence
sur l’intégration des risques de durabilité dans
l’investissement.
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•

•

•

•

•
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Politique d’exclusion CAPZA Précision
Seuil de 

matérialité

Exclusion normative Non

Charbon Extraction, production Non

Autres energies fossiles Extraction, production Non

Energies non conventionnelles
Extraction, developpement, 

production
Non

Extraction minière Expansion and/or greenfield Non

Huile de palme ou pulpe de bois non durables
Extraction, production, 

distribution
Non

Filets dérivants de plus de 2,5 kilomètres de long ; (y) fibres d'amiante ; ou (z) produits 
contenant des biphényles polychlorés ;

Production, commerce, usage 5%

Plante, animal, espèce régie par la CITE et sans permis Commerce Non

Zones protégées Developpement dans Non

Tabac Production Non

Tabac Commerce 5%

Casinos Non

Prostitution Non

Armes et munitions Production et commerce Non

OGMs Production et commerce Non

Clonage humain
Recherche, développement ou 

applications techniques
Non

Boissons alcoolisées distillées Production et commerce Significativement

Pesticides Production et commerce Significativement
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Name XXX

Sector CAPZA Software & Services

Sector NACE Administrative and support service activities

Main Location Europe 

PE sponsor Global Cleantech Capital

Sales (M€) 100

EBITDA (M€) 10

Valuation multiple 10

 Enterprise valuation (M€) 100

Sponsor

Please double check in the UNPRI sheet. If the sponsor is not UN PRI, send an email to Aurore for an ESG analysis of the sponsor 

Transition risk analysis
Is the sector covered by the EU 

taxonomy on mitigation and 

adaptation environmental 

objectives ? 

Estimation of the 

carbon intensity 

(t/M€) of the sector 

(ref ADEME)

Carbon intensity (t/M€ 

sales) of comparable 

companies in the 

portfolio

Carbon intensity (t/M€ 

sales) of Capza's 

portfolio ( no 

weighted)

Carbon intensity (t/M$ 

sales) of MSCI world 

index

Carbon intensity (t/M$ 

sales) of EUROPE low 

carbon leaders

YES, for a further analysis of the potential classification of an investment in this opportunity as sustainable, contact Aurore193,3 20,7 7,2 133,2 56,1

eq scope 1,2,3 scope 1&2 scope 1&2 scope 1&2 scope 1&2

What is the potential impact of the increase of CO2 price on the company valuation in M€ ?

0,8

Physical risk analysis

What is the potential impact of extreme weather events on the company valuation in M€?

The potential costs of extreme weather events is limited in this sector

Analysis of the potential material ESG risks using the SASB materiality map
What are the potential material ESG risks in this sector ?

Niveau 1 Secteur Benchmark Niveau 2 Secteur Benchmark

Première instance de gouvernance opérationnelle - Femmes - %27                                   14                         Réduction des consommations d'énergie -                                      

0 Conformité RGPD -                                      

0 Collecte de données personnelles

0 -                                  -                       Sécurité des systèmes d'information -                                    -                                      

0 -                                  -                       Charte et/ou engagements en matière de diversité -                                    -                                      

0 -                                  -                       Index de l’Égalité professionnelle femmes hommes - Réalisation-                                    -                                      

0 -                                  -                       Index de l’Égalité professionnelle femmes hommes - Résultat-                                    -                                      

0 Emploi des personnes en situation de handicap -                                      

0 -                                  -                       Nombre de salariés en situation de handicap -                                    -                                      

0 Nombre de fournisseurs dans les zones à risques (droits humains)90                                     14                                        

0 Membre du CA/CS - Femmes - % 27                                     11                                        

0 Membre du CA/CS - Administrateurs indépendants - %29                                     13                                        

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Number of CAPZA's companies in this sector Number of companies in this sector with independant member

61 46,0

Share of women in management positions (%) Turnover(%) Absenteism rate (%) Average share of Employees shareholders (w/o management) (%)

40,8 19,3 7,7 13,7

Principle adverse impacts analysis

An investment in this opportunity is not likely to have a material negative effects on sustainability factors as defined in the RTS

Run ESG analysis

Outil d’évaluation du risque durabilité 

Notre outil propriétaire 360 - SAT nous permet d’évaluer les
risques de durabilité d’une opportunité en s’appuyant sur les
référentiels SASB, ENCORE, la taxonomie européenne ainsi
que sur les données extra-financières de l’ensemble du
portefeuille CAPZA.

Notre outil récupère l’ensemble des données extra-
financières des participations de CAPZA d’un même secteur
et établit un benchmark pour les indicateurs de durabilité
matériels pour le secteur selon la matrice SASB.

Par exemple si nous analysons une entreprise dans les
matériaux, le volume de déchets dangereux générés
ressortira comme indicateur important. L’outil calculera le
volume moyen de déchets dangereux par M€ de chiffre
d’affaires généré par les entreprises de CAPZA du même
secteur. L’équipe d’investissement peut ainsi identifier quels
sont les sujets matériels pour l’entreprise et comment
l’entreprise se comporte sur ces sujets par rapport à un
benchmark CAPZA.

Les indicateurs sur le climat, la biodiversité, l’actionnariat
salarié et la parité sont automatiquement remontés ainsi que
l’ensemble des PAI obligatoires.

Si une opportunité analysée présente un PAI supérieur au
seuil fixé par CAPZA, alors l’équipe d’investissement sollicite
l’équipe ESG pour une analyse complémentaire.

Les risques de transition comme les risques
réglementaires, de marché, de réputation et
technologiques sont également pris en compte dans
l’analyse des dossiers d’investissement.

Ces risques de transition sont évalués en fonction :
- du secteur d’activité de la participation
- de la valorisation de la participation
- de l’EBITDA de la participation
- de l’intensité carbone du secteur
- de l’intensité carbone de la participation
- de l’augmentation du prix du carbone

Le risque climatique physique est quantifié à l’aide
d’un outil d’analyse climatique propriétaire qui prend
en compte une probabilité d’occurrence (0,5% sur un
an) et une perte attendue en cas d’occurrence d’un
évènement climatique extrême définie par une
matrice climatique élaborée par la SCOR et la FFA
dans le cadre d’un projet financé par la Climate-KIC.

Notre matrice de risque est issue des travaux réalisés
par la Fédération Française des Assureurs et par
SCOR dans le cadre du projet « Climate Kic » en se
basant sur des bases de données climatiques réelles.

L’équipe d’investissement peut intégrer ces
informations dans la note d’investissement pour
discussion avec le comité d’investissement.
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L’analyse ESG réalisée par Sirsa nous permet d’établir un score ESG par
entreprise. Ce score est établi en mesurant l’écart entre le degré de maturité de
l’entreprise concernant le risque ESG et le niveau de matérialité du risque.

Chaque entreprise obtient un score de maturité sur 16 enjeux ESG (KPI ESG
prioritaires). Chaque enjeu obtient un score de 0 à 5 selon son degré de
matérialité pour l’entreprise.

La bonne gestion d’un risque par l’entreprise ainsi que sa forte maturité vis-à-vis
du risque permet de réduire l’écart et donc d’accroître son score ESG.

Un bonus est attribué au titre de la transparence dès lors que les informations
données par l’entreprise sont de qualité et exhaustives.

Pour collecter l’ensemble de ces informations, nous nous appuyons sur la
plateforme de collecte de données Sirsa et de Reporting 21.

Sirsa nous accompagne dans la collecte de 145 indicateurs (dont les
principal adverse impacts demandés par la réglementation SFDR)
regroupant des données qualitatives et quantitatives et nous
permettant d’établir le niveau de maturité des entreprises sur
chacun des 16 enjeux ESG.

Nous nous appuyons également sur l’outil Sirsa pour évaluer
l’empreinte carbone Scope 1, 2 et 3 de nos investissements et ainsi
consolider l’information au niveau de la société de gestion en
nombre de tonnes de CO2 équivalent émis par millions d’euros
investis.

Les principal adverse impacts sont également collectés grâce à la
plateforme Sirsa et sont consolidés au niveau des fonds et de la
société de gestion.

Nous organisons un échange chaque année au premier trimestre avec les équipes de direction pour nous
assurer de la qualité des informations transmises et affiner notre compréhension des réponses apportées.

En juin de la même année, l’ensemble des indicateurs collectés et le score ESG font l’objet d’une restitution
auprès des participations.

Le score et les indicateurs obtenus alimentent une feuille de route propre à chaque participation, véritable
outil d’amélioration extra-financière pour nos participations.
Nous favorisons l’échange de bonnes pratiques lors d’événements sur les thèmes de la durabilité et du climat
que nous organisons.
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Pour les fonds des gammes Flex Equity, Growth Tech, Flex
Equity Mid Market et Transition, les due diligence ESG
menées par un tiers sont systématiques. Elles couvrent
l’ensemble des sujets environnementaux, sociaux et de
gouvernance et dressent un plan d’action de durabilité.

Pour les fonds de la gamme Private Debt, nous demandons la
due diligence ESG des sponsors equity afin de nous appuyer
sur leur travail.

Ces analyses sont fondamentales dans le processus
d’investissement de l’ensemble de la gamme des fonds. Elles
permettent de prendre en compte les risques de durabilité et
les incidences négatives en matière de durabilité dans le
process d’investissement. Ceux-ci sont documentés dans la
note d’investissement et portés à la connaissance du comité
d’investissement.

Avant tout investissement, nous réalisons une analyse ESG et
nous identifions les risques de durabilité et les incidences
négatives de l’investissement en matière de durabilité en
utilisant les référentiels SASB, ENCORE. Nous regardons
comment l’opportunité se comporte par rapport à des seuils
absolus que nous avons fixés au niveau de CAPZA sur les PAI.
Pour toute opportunité qui dépasse un seuil fixé, l’équipe
d’investissement demande une analyse complémentaire à
l’équipe ESG.

Pour les investissements en dette, nous réalisons également une
analyse ESG du fonds sponsor que nous finançons. Si le sponsor a
une note UN PRI inférieure à B ou n’est pas signataire des UN
PRI, l’équipe ESG réalise une analyse complémentaire en
consultant les différents documents sur la politique ESG.

Nous menons une analyse qualitative qui nous permet d’établir
un premier diagnostic du niveau de risque de durabilité que
supporte l’entreprise.
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L’identification des risques de durabilité au cours de la phase de
due diligence permet de déterminer les principaux points
d’attention et d’amélioration de chaque investissement.

L’équipe d’investissement peut intégrer ces axes d’amélioration
dans la documentation de la transaction.

L’équipe d’investissement est ensuite chargée, avec l’appui de
l’équipe ESG interne et des prestataires externes, d’accompagner
ces entreprises dans la mise en œuvre des mesures identifiées
comme des leviers d’amélioration de la performance extra-
financière de nos investissements.

Tenus tous les six mois, les comités ESG permettent de revoir la
performance extra-financière de chaque entreprise en portefeuille.

Des indicateurs extra-financiers précis appuient le diagnostic et le
suivi de performance. Ces revues font l’objet d’échanges avec les
entreprises et font partie de notre accompagnement dans leur
croissance financière et durable.

Outils importants de notre stratégie climat, nos deux fonds
décarbonation lancés en 2022 intègrent une gestion des risques
climatiques renforcée.

Nous avons pour ce faire étoffé le suivi des trajectoires de
réduction des émissions de gaz à effet de serre ainsi que les
mesures d’accompagnement nécessaires au respect de cette
trajectoire.

Ces deux fonds de décarbonation adoptent également une
gouvernance différentiée avec notre directrice ESG membre
votante du Comité d’investissement.

Parmi ces mesures figurent par exemple la formation des équipes
de direction des entreprises sur les enjeux climatiques et leur
trajectoire de décarbonation, le développement d’objectifs SBTi.
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Partie intégrante de notre démarche d’accompagnement, nous
privilégions un dialogue régulier et dans la durée avec
l’ensemble de nos sociétés en portefeuille. Ce dialogue prend la
forme d’entretiens périodiques avec les dirigeants, les organes
de direction et le cas échéant les autres actionnaires des
entreprises.

Nous accompagnons nos participations dans la mise en place de
démarches ESG et nous initions ces démarches lorsqu’elles
n’existent pas.

Nous intégrons des objectifs ESG dans la signature des contrats
d’acquisition lorsque cela est pertinent et selon les stratégies
d’investissement.

Notre politique de vote a pour vocation de privilégier l’intérêt
de nos investisseurs finaux.

Bien que l’essentiel de nos investissements se concentre sur
des actifs non cotés, notre politique de vote peut s’appliquer
sur des actifs cotés lors d’introduction en bourse ou de retrait
de cote.

Notre politique de vote est systématiquement appliquée dès
lors que notre pourcentage de détention du capital atteint 5%
et nous nous attachons à suivre activement notre politique de
vote. L’alignement de la performance financière et de la
performance extra-financière de nos investissements constitue
l’un des principes clés de notre politique.

Dans le but de sensibiliser les entreprises aux enjeux extra-
financiers, nous veillons à ce que les enjeux ESG majeurs
fassent l’objet d’une discussion annuelle des comités des
organes de direction.

Étant généralement l’actionnaire de référence (et/ou
majoritaire), nous sommes consultés en amont des
assemblées générales des entreprises en portefeuille. Raison
pour laquelle nos votes sont pratiquement exclusivement des
votes positifs.

Les gérants sont responsables des votes aux assemblées
générales. Ils ont donc en charge l’analyse des résolutions
prises dont celles concernant les modifications de statuts,
l’approbation des comptes mais aussi toute décision liée à
l’extra-financier et la RSE de l’entreprise.

Vous pourrez trouver le compte rendu annuel de
notre politique de vote sur notre site internet.
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•

•

•

Nous avons également l’intention
de devenir signataire de la TCFD
(Task Force on Climate-related
Financial Disclosure) et de réaliser
notre premier rapport TCFD en
2024.

Nous rendrons donc publiques nos
engagements climatiques et nos
process autour du climat :

- la gouvernance
- la stratégie
- la gestion des risques
- les indicateurs de performances

Nous sommes en cours de
processus pour rejoindre l’initiative
mondiale « Net Zero Asset
Managers » accréditée par la
campagne « Race to Zero » de la
Convention-cadre des Nations Unies
sur le changement climatique
(CCNUCC).

A travers cette initiative, nous nous
engageons publiquement à
atteindre la neutralité carbone de
nos portefeuilles d’ici 2050.

Nous allons publier des objectifs
quantitatifs à horizon 2030. Ces
objectifs détaillés seront fixés
définitivement en 2023.

Enfin, nous promouvons la
validation des objectifs de réduction
carbone par l’initiative Science
Based Targets (SBTI) dans nos
participations.

Aussi, nous proposons des
mécanismes incitatifs à la validation
de trajectoire de décarbonation par
SBTI dans nos deux fonds lancés en
2022 axés sur la décarbonation, Flex
Equity Mid Market II et Maif Dette à
Impact Environnemental.

Nous avons l’objectif qu’au moins 70% des participations en equity des fonds et 50% des participations en dette des fonds 
aient intégré des objectifs de décarbonation cohérents avec une trajectoire net zero d’ici 2030.

Nous nous engageons à ce qu’au moins 50% de nos participations Equity Majoritaire aient une trajectoire de décarbonation 
validée par SBTi d'ici 2030. 

1. Objectifs en cours de validation interne
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Nous excluons une liste d’activités de notre périmètre
d’ investissement en raison de leur impact jugé trop
important sur le dérèglement climatique. Ces activités
sont les suivantes :
- Activités basées sur le charbon (extraction, génération)
- Énergies non conventionnelles (Exploration, 
développement, production)
- Actifs miniers : expansion et greenfield

Afin de pouvoir appréhender le risque climatique, la
mesure des émissions de gaz à effet de serre est
indispensable. Nous mesurons aujourd’hui les émissions
de gaz à effet de serre de l’ensemble de nos
investissements. Les informations sont issues des bilans
carbone effectués par les entreprises financées ou des
estimations réalisées par un prestataire indépendant
(SIRSA).
Nous réalisons le bilan carbone de la société de gestion
ainsi que de chacun de nos fonds. Le bilan carbone de
CAPZA sera finalisé à la rentrée 2022.

En ligne avec les recommandations de la TCFD, nous
prenons en compte les risques liés au changement
climatique dont les risques physiques (exposition des
actifs réels aux conséquences physiques directement
induites par le changement climatique) et les risques de
transition (comme les risques réglementaires,
technologiques, de marché et de réputation).

Avant chaque investissement, ces risques sont analysés pour
déterminer leur impact potentiel sur la valorisation des
participations (voir page suivante pour plus de détails).

Nous engageons et incitons les sociétés financées à
décarboner leurs activités.
Les participations des fonds CAPZA Flex Equity Mid Market II
et Dette Impact Environnemental ont des objectifs très
ambitieux concernant la réduction des émissions de gaz à
effet de serre en ligne avec les accords de Paris.
Nous étudions également la possibilité de mettre à
disposition des sociétés financées des outils de mesure et de
suivi de leurs émissions de gaz à effet de serre (Scopes 1, 2,
3).

Notre objectif prioritaire est de réduire nos émissions de gaz
à effet de serre en conformité avec l’Accord de Paris. Tenant
compte des limites physiques liées à la réduction de
certaines émissions de gaz à effet de serre, nous sommes
conscients de la nécessité de compenser les émissions de
gaz à effet de serre résiduelles de ces portefeuilles. A titre
d’exemple, dans son scénario de référence Net Zero,
l’Agence Internationale de l’Énergie anticipe le stockage de
8 Gt par an à l’échelle mondiale1.

C’est pourquoi notre stratégie climat inclut la promotion de
stratégie de compensation des émissions résiduelles de nos
entreprises via le financement de projets de séquestration
carbone. Les objectifs précis de compensation sont en cours
d’étude.

1. World Energy Outlook 2021, Agence Internationale de l’Energie
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Les indicateurs de la performance climatique de chaque
investissement sont suivis tout au long de
l’investissement

Les KPIs collectés auprès de chaque investissement via
SIRSA nous permettent de mesurer la matérialité du
risque climat et le niveau de maturité de chaque
participation par rapport aux enjeux critiques identifiés.
Cette analyse est transmise à chaque participation et
nous permet de mettre en oeuvre une feuille de route
climat détaillée et opérationnelle.

Parmi les indicateurs climat collectés et analysés au
cours de la période d’investissement figurent
notamment :

• La consommation d’énergie et la part du
renouvelable

• Les flux de transport
• L’empreinte carbone
• La formalisation d’une politique environnementale
• Les initiatives environnementales visant à réduire

l’empreinte carbone
• etc

L’analyse de ces indicateurs nous permet de quantifier
le risque financier, le risque de réputation et le risque
opérationnel générés par le risque climatique au niveau
de chaque investissement.

La revue de la progression de chaque investissement
sur les indicateurs climatiques pertinents constitue le
cœur de notre gestion des risques climat. Le détail de
ces analyses est discuté avec nos participations, en
interne en comité ESG et transmis à nos investisseurs.

Notre politique de gestion des risques climatiques
intègre les risques physiques et de transition

Nous appréhendons le risque climatique en prenant
en compte à la fois les risques physiques et de
transition. Ces risques sont évalués en phase de pré-
investissement (voir page 22) et suivis au cours de la
période d’investissement.

L’évaluation des risques climatiques physiques
permet de déterminer l’exposition des entreprises
(et en particulier de leurs actifs réels) aux différents
aléas climatiques (risque physique) ainsi que les axes
stratégiques prioritaires à mettre en œuvre auprès
de nos participations.

De même, l’évaluation des risques de transition,
incluant les risques réglementaires, de marché, de
réputation et technologiques est prise en compte
pour déterminer les axes de notre accompagnement
auprès de nos investissements.

Pour ce faire, notre process de suivi des
investissements consiste à :

i. collecter des indicateurs spécifiques aux risques
climatiques pour chaque investissement

ii. mettre en œuvre des plans d’amélioration à
l’échelle de chaque investissement et

iii. suivre la progression de ces indicateurs en
étroite collaboration avec les équipes des
sociétés financées, l’équipe d’investissement
CAPZA et l’équipe ESG CAPZA
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CAPZA 6 Private Debt a financé en février 2022 
Intescia, l'un des principaux fournisseurs de 
données BtoB en ligne et de logiciels de business 
intelligence(SaaS). Le Groupe collecte, nettoie, relie 
et restitue des données présentant un fort intérêt 
commercial ou stratégique via une série d'outils et 
de services dans différents domaines tels que la 
Market Intelligence. 
Le financement d’Intescia a été structuré autour 
d’objectifs de durabilité.

Analyser la maturité ESG des sponsors financiers et s’engager avec les sponsors pour qu’ils mettent en 
place les process ESG de CAPZA le cas échéant

Intégrer des objectifs ESG et de décarbonation dans les termes de l'opération

Accompagner en finançant l’intervention d’un expert externe pour définir une feuille de route de durabilité

Communiquer de façon transparente la performance extra-financière des entreprises aux investisseurs

Aligner les intérêts avec un « Carried interest » dépendant de la réussite de critères ESG

Suivre la performance extrafinancière des entreprises et restituer l’analyse ESG  et le plan d’action aux 
entreprises lors d’un call dédié



CAPZA – 2022 - Article 29 de la loi Énergie-Climat CONVICTIONS DÉMARCHE PROCESS CLIMAT BIODIVERSITÉ PORTEFEUILLE

Flex Equity Mid Market II a acquis une participation 
majoritaire dans le capital de l’opérateur français Wifirst, 
opérateur télécom B2B spécialiste du WiFi pour les 
professionnels. 
Wifirst est une société déjà engagée sur le climat avec par 
exemple  la création de solutions « green wifi « de WiFi
basse consommation et une gestion circulaire du matériel 
qui est reconditionné dès lors qu'il peut être ré-exploité.
CAPZA et Wifirst se sont mis d’accord pour que la 
décarbonation soit un élément structurant de la transaction. 
Flex Equity Mid market II finance le développement d’un 
objectif Science-Based afin de développer des objectifs de 
décarbonation publics et basés sur la science et que 
l’engagement des actionnaires soit transparent et opposable 
dans le temps.

Trouver des entreprises et des managers capables de délivrer performance financière et impact sur la 
décarbonation

Etablir et se mettre d’accord sur une feuille de route de durabilité et de décarbonation et aligner les intérêts 
en intégrant cette feuille de route à la rémunération et aux mécanismes de relution du management

Intégrer pleinement la durabilité  à la décision d’investissement  en accordant une voix au Comité des 
investissements à la Directrice Durabilité et Impact

Apporter des ressources aux entreprises pour mettre en œuvre la feuille de route 

S’engager en se formant sur les sujets climatiques et en animant des ateliers sur le climat auprès de nos 
entreprises. S’engager en liant une partie du carried à des objectifs ESG

Mesurer son impact et le publier 
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En conformité avec le règlement (UE) 2020/852 du Parlement européen et du Conseil du 18 juin 2020 sur l’établissement d’un
cadre visant à favoriser les investissements durables et modifiant le règlement (UE) 2019/2088, nous calculons et publions le
pourcentage d’éligibilité de nos investissements à la taxonomie.

Les critères de la taxonomie sont élaborés pour les activités étant susceptibles d’avoir une contribution significative directe aux
objectifs environnementaux. Par conséquent, les secteurs comme la santé, les services, l’éducation n’ont pas été visés.

Pour ces raisons, le positionnement sectoriel de notre plateforme, préfigure un pourcentage d’éligibilité et d’alignement faible de
nos investissements actuels à la taxonomie environnementale.

Le développement d’une taxonomie sociale entrainera un alignement bien plus important au regard de nos investissements dans
les secteurs tels que la Santé ou l’Education.

12% est le pourcentage des revenus de nos entreprises dans des macro-secteurs visés par la Taxonomie environnementale
3,3% c’est le pourcentage de revenus de nos entreprises provenant d’activités pouvant contribuer directement à la lutte contre
le réchauffement climatique ou à son adaptation
1,6% des revenus de nos entreprises sont réalisés directement dans des activités contribuant significativement à un objectif
environnemental et ne nuisant pas aux autres objectifs environnementaux.

(1) Fonds de coinvest non compris 
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La biodiversité constitue un élément essentiel à la survie de nos sociétés. La
biodiversité à travers les écosystèmes, les espèces, les gênes, les paysages et reliefs
nous offre des services gratuits (les services écosystémiques) qui nous ont soutenu et
soutiennent notre développement.
Pourtant la surexploitation de ces ressources et le réchauffement climatique
menacent de manière critique leur disponibilité.

68% des populations de vertébrés ont disparu en une cinquantaine d’années, tandis
que la consommation de produits d’origine animale ne cesse d’augmenter.

Les émissions de GES dans l’atmosphère continuent de croître, et cela nous entraine
vers des catastrophes climatiques de plus en plus fréquentes extrêmement
dommageables à notre développement.

Les puits de carbone naturel saturent des émissions générées par les activités
humaines et ne sont plus capables d’absorber davantage de carbone.

Plusieurs études montrent que les activités humaines sont le principal facteur de la
dégradation de la biodiversité. Les deux principaux facteurs de dégradation sont la
pollution et l’exploitation qui agissent principalement sur le sol, les eaux et
l’atmosphère.

Quatre secteurs sont responsables à 90% des impacts sur la biodiversité :
l’agroalimentaire, le bâtiment, le textile et l’énergie.

Le système financier tout entier dépend des services écosystémiques que nous
offre le capital naturel.
Sans ces services, aucune croissance économique ni même activité économique
ne pourrait avoir lieu.

Certaines études démontrent que la valeur des services rendus par la Nature
atteint 150 000 milliards de dollars.

Une étude de la Banque de France montre que 42% des actifs détenus par les
institutions financières sont très fortement ou fortement dépendants à au moins
un service écosystémique.

Nous sommes conscients de notre responsabilité vis-à-vis des enjeux mondiaux
de préservation de la biodiversité et reconnaissons l’impact potentiel de nos
portefeuilles d’investissement sur l’état de la biodiversité.

Nous avons donc décidé :

(i) d’analyser les risques financiers liés à la biodiversité en estimant
quantitativement les dépendances du portefeuille de CAPZA à différents services
écosystémiques, et de ses impacts sur la biodiversité

(ii) d’établir une stratégie de long terme sur la biodiversité et de fixer des
objectifs à atteindre d’ici à 2030
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Nous suivons les indicateurs environnementaux de nos participations
Nous récupérons des KPI liés à la biodiversité sur toutes nos participations :
utilisation de matières premières, déchets dangereux, consommation d’eau etc.

Nous avons mesuré les dépendances de nos portefeuilles
Nous avons réalisé un diagnostic « biodiversité » de la situation actuelle sur 10
de nos fonds représentant un AuM total de plus de 3 milliards de nos actifs en
analysant les dépendances de nos portefeuilles.

Nous avons mesuré les impacts de nos portefeuilles
Nous avons fait le même exercice et sur le même périmètre en analysant cette
fois les impacts.

Nous incitons et aidons nos participations à prendre en compte la biodiversité
Nous aidons nos participations à mettre en place des politiques d’achats
responsables afin de les sensibiliser au problème du déclin de la biodiversité.
Nous leur fournissons des exemples de politiques d’achats responsables pour
faciliter la mise en place de ces nouvelles pratiques.

Nous allons d’avantage dialoguer
Nous allons accentuer le dialogue sur les sujets liés à la
biodiversité avec nos participations qui ont les dépendances et
les impacts les plus importants.

Nous allons mettre en place des plans d’amélioration
Suite au dialogue que nous allons mettre en place, nous allons
demander à certaines de nos participations qui ont les risques
biodiversités les plus importants d’établir un plan
d’amélioration stratégique visant à préserver la biodiversité
sur l’ensemble de leur chaine de valeur (amont et aval).

Nous allons mesurer les dépendances et les impacts de nos
participations sur la biodiversité
Fort de l’étude que nous avons réalisée nous allons mesurer
les risques biodiversité de 100% de nos futurs investissements
et les suivre tout au long de la vie du fonds à travers des
indicateurs précis.
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5% 6%

▪ (1) L’Eau (eau de surface et eau souterraine) :
l’eau est essentielle à la production et est utilisée
dans la majorité des processus (nettoyage,
préparation, transformation, réaction chimique
etc).

▪ (2) Protection contre les inondations et les
tempêtes : les sociétés de télécommunication du
portefeuille ont par exemple besoin d’un climat
stable.

▪ (1) Utilisation de l’eau : l’eau est essentielle
dans la majorité des processus de production.
Son utilisation génère des crises de stress
hydrique et impacte grandement sa
disponibilité mondiale.

▪ (2) Utilisation des écosystèmes terrestres :
les industries agricoles, d’utilisation de
matériaux, de développement immobilier, en
lien avec la production ou l’utilisation de bois
utilisent les écosystèmes terrestres.
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Nous avons mené cette étude sur les 10 portefeuilles
« cores » (les 3 portefeuilles Artemid étant combinés dans le
tableau ci-dessus) représentant l’argent au travail chez
CAPZA à fin 2021.

Lors de cette analyse, 117 investissements ont été pris en
compte.

Nous avons constaté que les fonds dont les investissements
sont majoritairement dans des activités de services n’ont pas
de dépendances et assez peu d’impact.

Il est aussi important de noter que les fonds qui ont les
dépendances les plus importantes n’ont pas forcément les
impacts les plus forts.

Intitulé des fonds # de positions AuM (M€)
Dépendances

très fortes
Impacts
très forts

Capzanine 4 Private Debt 10 429 0% 0%

Capzanine 5 Private Debt 21 1 277 0% 0%

Capzanine 4 17 272 4% 15%

Capza 5 Flex Equity 9 246 12% 0%

Flex Equity Mid Market 7 168 19% 12%

Transition 6 48 55% 0%

Growth Tech 4 71 0% 0%

Artemid Senior Loans I, II et III 43 623 12% 19%

Total / moyenne 117 3 133 5% 6%
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Le radar permet d’identifier les dépendances majeures de
l’entreprise vis-à-vis des services écosystémiques.

A titre d’exemple, European Homes est un promoteur
immobilier. D’après l’outil ENCORE, l’eau est un sujet majeur
pour les activités liées à l’immobilier. Le secteur de la
promotion immobilière a besoin d’eau pour se développer
(pour faire du ciment par exemple).

Nous pouvons aussi constater que les autres dépendances se
situent en dessous du niveau de 3.5/5, ce qui signifie qu’elles
sont non significatives (les points verts).

Ce radar nous permettra d’informer les entreprises
concernées et de mener des discussions approfondies sur les
actions ou initiatives existantes et/ou à mettre en place pour
mieux gérer ces enjeux.

Le radar permet d’identifier les impacts majeurs de
l’entreprise vis-à-vis des services écosystémiques et de la
biodiversité.
D’après l’outil ENCORE, les émissions de gaz à effet de serre,
les déchets et l’utilisation des écosystèmes terrestres sont les
enjeux biodiversité majeurs du secteur de l’immobilier.

Il est évident que l’immobilier a un très fort impact sur
l’emprise au sol. De plus, la construction de bâtiment et
surtout leur fonctionnement génèrent d’importantes
quantités de gaz à effet de serre.
La construction génère également de nombreux déchets.

Ces analyses nous permettront d’aiguiller de manière étayée
notre accompagnement auprès de nos investissements sur la
thématique de la biodiversité.
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Les Nations Unies prévoient une pénurie mondiale de 40% de
l'approvisionnement en eau d'ici à 2030 si les modes de consommation et de
production actuels ne changent pas.
Cela signifie que la moitié de la population mondiale vivra dans des zones de
stress hydrique.

La pénurie d’eau représente un risque économique et de durabilité majeur pour
les entreprises qui en sont dépendantes (via leur procédé de production, pour le
nettoyage, pour le refroidissement ou indirectement via leurs fournisseurs
notamment dans les secteurs de l’agroalimentaire, de l’énergie ou encore de
l’industrie) mais aussi un risque sociétal pour les communautés qui vivent dans
des zones où l’eau est en majorité impropre à la consommation et très peu
disponible.

L’eau représente un actif de capital naturel essentiel dans la chaine de valeur de
100% des entreprises qui en dépendent d’une façon ou d’une autre.

L’analyse biodiversité de nos portefeuilles a mis en
exergue les impacts et dépendances les plus forts
de nos investissements à la biodiversité. Parmi
ceux-ci, l’eau a été identifiée comme l’un des
éléments prédominants. Nous avons par
conséquent décidé de structurer une stratégie
biodiversité autour de cet axe.
Nous prévoyons dans un premier temps de
sensibiliser nos participations à cet enjeu courant
2023.

Dans un second temps, nous promouvrons
activement la mise en œuvre d’une stratégie
interne de gestion de l’eau dans chacune de nos
participations, notamment par le biais de la
rédaction d’une charte CAPZA sur l’eau.

L’objectif sera pour nos participations les plus
impactantes de réaliser des diagnostics sur leur
consommation d’eau, prenant en compte les
quantités d’eau utilisés, polluées, recyclées et
réinjectées dans les processus de production.

En particulier, nous nous engageons à ce que
100% des entreprises opérant dans des zones de
stress hydrique mettent en place des solutions
d’économie d’eau à horizon 2025.

Notre accompagnement comprendra aussi la mise
en place de bonnes pratiques au sein des chaînes
de valeur de nos participations.
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Pour chaque process de production, la base de données
ENCORE recense et évalue les impacts potentiels sur la
biodiversité (via 11 types d’impacts) et dépendances
potentielles (via 21 services écosystémiques).

Les données ENCORE s’appuient sur la combinaison de
données scientifiques issues de la littérature spécialisée,
d’entretiens avec des experts sectoriels et d’autres
données physiques.

La base de données ENCORE répertorie 11 grands
secteurs économiques : consommation discrétionnaire,
consommation de base, énergie, finance, santé,
industrie, technologie, matériaux, immobilier, services
de télécommunication et enfin services publics.

Des sous-industries sont listées au sein de chaque grand
secteur économique (par exemple : textiles, courtiers en
assurance, transports, etc). Elles permettent d’affiner
l’identification de l’entreprise analysée.

Chaque sous-industrie est rattachée à un ou plusieurs
process de production qui sont au nombre de 89. C’est
l’identification du ou des process de production de
chaque participation qui permet de déterminer les
impacts et dépendances de chacune, ainsi que leur
niveau d’intensité, c’est-à-dire la note d’impact et la
note de dépendance.

La note d’impact d’un process de production
d’ENCORE est calculée de la façon suivante :

La note de dépendance d’un process de
production d’ENCORE est calculée de la façon
suivante :

Fréquence de l’impact

Vitesse à laquelle 
l’impact affecte la 

biodiversité

Niveau de sévérité de 
l’impact 

Élevée, moyenne, 
faible

<1 an
1 à 3 ans

>3 ans

Élevée, moyenne, 
faible

Niveau de perte de 
fonctionnalité si le 

service écosystémique 
est perturbé

Niveau de perte 
financière lié à cette 

perte de 
fonctionnalité

Limité
Modéré
Sévère

Limité
Modéré
Sévère
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SCORE de 0 à 5 pour 
chaque dépendance

SCORE de 0 à 5 pour 
chaque pression

Portefeuille

Position 1 Position 2 Position « n »

Processus de production 
de la position

Dépendances aux 21 
services écosystémiques

Impacts sur les 11 actifs 
du capital naturel

Chaque position du portefeuille est reliée à l’un
des 89 process de production de la base ENCORE.

A chaque process de production est associé un
niveau d’impact et un niveau de dépendance à la
biodiversité. Ces niveaux sont estimés par
ENCORE pour chaque processus de production
(voir page précédente).

Le niveau d’impact sur la biodiversité de chaque
processus de production est évalué selon les 11
types de pression répertoriés par ENCORE et est
traduit dans un score de 0 à 5 pour chacune des
11 pressions sur la biodiversité.

Le niveau de dépendance à la biodiversité de
chaque processus de production est évalué pour
les 21 services écosystémiques répertoriés par
ENCORE et est traduit dans un score de 0 à 5 pour
chacun des 21 services écosystémiques.

Le score des dépendances et des impacts peut
aller de 0 à 5 selon le niveau de matérialité
identifié par la plateforme ENCORE
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« Business model & innovation » -
thématiques au niveau du 

portefeuille 

1. Conception de produits et gestion 
du cycle de vie

2. Gestion de la chaîne 
d'approvisionnement

3. Approvisionnement en matériaux

« Environnement » -
thématiques au niveau du 

portefeuille 

« Capital Humain » -
thématiques au niveau du 

portefeuille 

1. Recrutement et gestion d'une 
main-d'œuvre mondiale, 
diversifiée et qualifiée

2. Santé et sécurité des employés
3. Diversité et engagement de la 

main-d'œuvre

« Leadership & Gouvernance » -
thématiques au niveau du 

portefeuille 

1. Gestion des risques systémiques liés 
aux perturbations technologiques

2. Protection de la propriété 
intellectuelle et comportement 
concurrentiel 

3. Éthique des affaires et intégrité 
professionnelle

« Capital Social » -
thématiques au niveau du 

portefeuille 

1. Sécurité des données
2. Confidentialité des 

données et liberté 
d'expression

3. Sécurité des produits

Business Model & Innovation Environnement Capital Humain Leadership & Gouvernance Capital Social

1. Gestion de l'énergie
2. Gestion de l'eau 
3. Gestion des déchets

1. Participation annuelle aux bénéfices supérieure aux exigences légales
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Fournisseurs

Enjeu Maturité

Les principaux enjeux ESG au niveau du fonds reflètent la composition des
entreprises du portefeuille.
Enjeux environnementaux et chaîne d'approvisionnement moyens :
Principalement portés par certaines entreprises dont les activités ont un
impact élevé sur les facteurs environnementaux (Sogetrel, BSM, Big
Mamma, ...).

Enjeux de formation et d'emploi élevés : De nombreuses entreprises ont
besoin de compétences techniques (techniciens, ingénieurs) ou de
compétences recherchées (développeurs informatiques) : Eurodommages,
Acteon ...

Des enjeux moyens en matière de conditions de travail : La santé et la
sécurité est un enjeu important pour les entreprises ayant des unités de
production, des machines utilisées ou des gestes répétitifs : Acteon, LPG ...

Enjeux de gouvernance et d'éthique des affaires élevés, avec
l'internationalisation de certaines entreprises ou le nombre important de
filiales/entités (Acteon, Eternity systems, Winback, Novarc, Oui Care, ...) et
la nature de l'activité et des relations avec les parties prenantes et les
fournisseurs (Eurodommages, Questel, ...).

Enjeu faible en matière de droits de l'homme car les entreprises ont la
majorité de leurs activités en Europe.

Les enjeux pour lesquels le portefeuille présente l'écart le plus significatif,
et donc une plus grande marge de progression ESG, sont :

• Climat
• Emploi
• Transport
• Fournisseurs
• Gouvernance

Pour chaque axe évalué, le niveau d'enjeu est noté sur 5
Enjeu : 0 = aucun enjeu ; 5 = enjeux importants
L'enjeu est évalué en fonction de la taille de l'entreprise, de son secteur d'activité, des pays dans lesquels elle opère, des
données communiquées et, dans une moindre mesure, en fonction des autres entreprises du portefeuille.
Maturité : notée en fonction du niveau de participation et des éléments suivants :

▪ L'entreprise est-elle consciente du problème ?
▪ L'entreprise a-t-elle mis en place des politiques pour traiter le problème ?
▪ L'entreprise suit-elle les données quantitatives sur la question ?
▪ Les résultats sont-ils satisfaisants (en termes absolus, en intensité, par rapport à l'indice de référence et dans le temps) ?
▪ L'entreprise a-t-elle fait tout ce qui était en son pouvoir pour résoudre ce problème et n'y a-t-il aucune possibilité

d'amélioration ?
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Eau

Energie

Gaspillage

Transport

Biodiversité

Climat

Emploi

Conditions de
travail

Formation

Dialogue social

Egalité & Diversité

Gouvernance

Ethique des affaires

Droits de l'Homme

Fournisseurs

Cybersecurité

Enjeu Maturité

Les principaux enjeux ESG au niveau du fonds reflètent la composition des
entreprises du portefeuille.
Enjeux environnementaux et chaîne d'approvisionnement moyens : L'impact est
principalement limité à la consommation d'énergie qui peut être élevée dans le
secteur numérique (pour les serveurs principalement). Dans le portefeuille, le
transport est également un enjeu important pour la livraison des produits concernés
(Xenocs). Le portefeuille produit également quelques déchets dangereux avec les
appareils électroniques.

Enjeux sociaux moyens : les entreprises du portefeuille ont besoin de compétences
techniques et de compétences recherchées (développeurs informatiques). Les
entreprises peuvent rencontrer des difficultés pour attirer de nouveaux employés et
limiter leur taux de rotation. La formation devient un défi pour acquérir des
compétences commerciales et savoir s'adapter aux évolutions technologiques.

Enjeux moyens des conditions de travail : La Santé & Sécurité est très limitée aux
risques psycho-sociaux et concerne plus largement le bien-être des salariés (voir
enjeux sociaux).

Enjeux moyens de gouvernance et d'éthique des affaires, avec certaines filiales ou
fournisseurs directs situés dans des zones géographiques à risques en termes de
corruption ou de droits de l'homme.

Enjeu de cybersécurité élevé car il s'agit du cœur de métier des entreprises de ce
portefeuille : elles collectent des données personnelles et doivent être protégées
contre toute tentative de cyber-attaque/vol de données.

Les enjeux pour lesquels le portefeuille présente l'écart le plus important, et donc
une plus grande marge de progression ESG, sont les suivants :

• Climat
• Égalité et diversité
• Transport
• Emploi
• Le dialogue social

Pour chaque axe évalué, le niveau d'enjeu est noté sur 5
Enjeu : 0 = aucun enjeu ; 5 = enjeux importants
L'enjeu est évalué en fonction de la taille de l'entreprise, de son secteur d'activité, des pays dans lesquels elle opère, des
données communiquées et, dans une moindre mesure, en fonction des autres entreprises du portefeuille.
Maturité : notée en fonction du niveau de participation et des éléments suivants :

▪ L'entreprise est-elle consciente du problème ?
▪ L'entreprise a-t-elle mis en place des politiques pour traiter le problème ?
▪ L'entreprise suit-elle les données quantitatives sur la question ?
▪ Les résultats sont-ils satisfaisants (en termes absolus, en intensité, par rapport à l'indice de référence et dans le temps)
▪ L'entreprise a-t-elle fait tout ce qui était en son pouvoir pour résoudre ce problème et n'y a-t-il pas moyen de l'améliorer ?



CAPZA – 2022 - Article 29 de la loi Énergie-Climat CONVICTIONS DÉMARCHE PROCESS CLIMAT BIODIVERSITÉ PORTEFEUILLE

N° Indicateurs Unité Moyenne CAPZA 5 Flex Equity
CAPZA 5 Private 

Debt
CAPZA Growth Tech

CAPZA Mid Market 
I

CAPZA Transition
Capzanine 4 Private 

Debt
Capzanine 4

1 Empreinte carbone TCO2eq / M€ 22,4 3 1,4 0,1 13 123,9 0,7 14,2

2 Intensité GES des entreprises investies (scope 1 & 2) TCO2eq / M€ 15 0,2 5,7 0,3 7,4 71,6 3,5 16,3

3 Intensité GES des entreprises investies (scope 1 & 2 & 3) TCO2eq / M€ 274 155 198 100 229 494 213 526

4 Exposition aux entreprises actives dans le secteur des énergies fossiles %
0 0 0 0 0 0 0 0

5 Part de la consommation et de la production d'énergie non-renouvelable %
88,6 88,9 87,8 100 55,4 95 94,3 98,4

6 Intensité de la consommation d'énergie par secteur à fort impact climatique GWh / M€
0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1

7
Activités ayant un impact négatif sur les zones sensibles en matière de 
biodiversité %

2,5 0 0 0 17 0 0 0

8 Emissions dans l’eau T / M€ investis
0 0 0 0 0 0 0 0

9 Ratio de déchets dangereux %
12 0 15 2,6 0,2 0 40,6 25,6

10

Violations des principes du Pacte Mondial des Nations Unies et des principes 
directeurs de l'Organisation de Coopération et de Développement 
Économique (OCDE) à l'intention des entreprises multinationales %

0 0 0 0 0 0 0 0

11

Absence de processus et de mécanismes de contrôle de conformité aux 
principes du Pacte Mondial des Nations Unies et aux principes directeurs de 
l'OCDE à l'intention des entreprises multinationales. %

64,8 50 73 100 67 67 25 71

12 Ecart de rémunération des genres %
11,01 6,6 19,8 18,9 10,3 38,7 8,8 -0,3

13 Diversité des genres au Board %
15,57 16 19 5 24 7 24 14

14
Exposition aux armes controversies (mines antipersonnelles, munitions à 
fragmentation, armes chimiques et armes biologiques) %

0,00 0 0 0 0 0 0 0
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SFDR SDG Taux de 
réponse

79%

50%

75%

100%

80%

100%

100%

71%

Capzanine 4

Capzanine 4 Private Debt

CAPZA 5 Private Debt

CAPZA 5 Flex Equity

CAPZA  Transition

CAPZA Mid Market

CAPZA Growth Tech

ARTEMID ASL III

Article 6

Article 6

Article 8

Article 8

Article 8

Article 8

Article 8 

Article 8

Création 
d’emplois

316

37

355

278

5

447

129

569

Politique 
d’achats 

responsables

50%

60%

45%

33%

0%

50%

0%

22%

Formalisatio
n code 

éthique

80%

60%

57%

63%

75%

83%

0%

60%

Fort impact 
sur la 

biodiversité

15%

0%

0%

12%

0%

0%

0%

19%

Dispositif de 
partage de 

la valeur

30%

75%

30%

50%

75%

57%

67%

71%

Au  moins
une femme 

au board

73%

100%

83%

87%

67%

83%

75%

75%

Chargé RSE

40%

100%

69%

22%

100%

67%

75%

67%

1. Partage de la valeur au dessus des obligations règlementaires

1
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3° Informations relatives à la démarche de prise en compte des critères ESG au niveau de la gouvernance de l’entité

a) Connaissances, compétences et expérience des instances de gouvernance, notamment des organes d’administration, de surveillance et de direction, en matière de prise de décision relatives à l’intégration des critères ESG dans la politique et la stratégie d’investissement de l’entité et des 
entités que cette dernière contrôle le cas échéant

b) Inclusion, conformément à l’Article 5 du règlement SFDR dans les politiques de rémunération des informations sur la manière dont ces politiques sont adaptées à l’intégration des risques en matière de durabiité, comprenant des précisions sur les critères d’adossement de la politique de 
rémunération à des indicateurs de performance 

c) Intégration des critères ESG dans le règlement interne du conseil d’administration ou de surveillance de l’entité  

1° Informations relatives à la démarche générale

a) Présentation de la démarche générale de l’entité sur la prise en compte des critères ESG, notamment dans la politique et la stratégie d’investissement 

b) Contenu, fréquence et moyens utilisés par l’entité pour informer les souscripteurs, affiliés, cotisants, allocataires ou clients sur les critères relatifs aux objectifs ESG pris en compte dans la politique et la stratégie d’investissement

c) Liste des produits financiers mentionnés en vertu de l’Article 8 et de l’Article 9 du règlement SFDR, et la part globale, en pourcentage, des encours sous gestion prenant en compte des critères ESG dans le montant total des encours gérés par l’entité

d) Prise en compte des critères ESG dans le processus de prise de décision pour l’attribution de nouveaux mandats de gestion par les entités  

2° Informations relatives aux moyen sinternes déployés par l’entité

a) Description des ressources financières, humaines et techniques dédiées à la prise en compte des critères ESG dans la stratégie d’investissement en les rapportant aux encours totaux gérés ou détenus par l’entité

b) Actions menées en vue d’un renforcement des capacités internes de l’entité 

e) Adhésion de l’entité ou de certains produits financiers à une charte, un code, une initiative ou obtention d’un label sur la prise en compte de critères ESG, ainsi qu’une description sommaire de ceux-ci

4° Informations sur la stratégie d’engagement 

a) Périmètre des entreprises concernées par la stratégie d’engagement. 

b) Présentation de la politique de vote. 

c) Bilan de la stratégie d’engagement mise en œuvre, qui peut notamment inclure la part des entreprises avec laquelle l’entité a initié un dialogue, les thématiques couvertes et les actions de suivi de cette stratégie. 

d) Bilan de la politique de vote, en particulier relatif aux dépôts et votes en assemblée générale de résolutions sur les enjeux ESG. 

e) Décisions prises en matière de stratégie d’investissement, notamment en matière de désengagement sectoriel. 

Pages 6, 14, 18,
19

Page 11

Page 14

Page 13

Page 10

Page 9

Pages 9, 16

Pages 8, 9

Pages 18, 
19, 30, 31

Page 8

Page 25
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6° Informations sur la stratégie d’alignement avec les objectifs internationaux de limitation du réchauffement climatique prévus par l’Accord de Paris 

a) Un objectif quantitatif à horizon 2030, revu tous les cinq ans jusqu'à horizon 2050. 

b) Lorsque l'entité utilise une méthodologie interne, des éléments sur celle-ci pour évaluer l'alignement de la stratégie d'investissement avec l'Accord de Paris ou la stratégie nationale bas-carbone. 

c) Une quantification des résultats à l'aide d'au moins un indicateur. 

d) Pour les entités gérant des fonds indiciels, l'information sur l'utilisation des indices de référence « transition climatique » et « Accord de Paris » de l'Union définis par le règlement 2019/2089. 

e) Le rôle et l'usage de l'évaluation dans la stratégie d'investissement, et notamment la complémentarité entre la méthodologie d'évaluation retenue et les autres indicateurs sur les critères ESG utilisés plus largement dans la stratégie d'investissement.

f) Les changements intervenus au sein de la stratégie d'investissement en lien avec la stratégie d'alignement avec l'Accord de Paris, et notamment les politiques mises en place en vue d'une sortie progressive du charbon et des hydrocarbures non-conventionnels en précisant le calendrier de 
sortie retenu ainsi que la part des encours totaux gérés ou détenus par l'entité couverte par ces politiques. 

g) Les éventuelles actions de suivi des résultats et des changements intervenus. 

h) La fréquence de l'évaluation, les dates prévisionnelles de mise à jour et les facteurs d'évolution pertinents retenus. 

5° Informations relatives à la Taxonomie européenne et aux combustibles fossiles 

a) Part des encours concernant les activités en conformité avec les critères d’examen technique définis au sein des actes délégués relatifs aux Articles 10 à 15 du règlement Taxonomie et modifiant le règlement SFDR, conformé- ment à l’acte délégué adopté en vertu de l’Article 8 de ce 
règlement. 

b) Part des encours dans des entreprises actives dans le secteur des combustibles fossiles, au sens de l’acte délégué́ en vertu de l’Article 4 de ce règlement.

7° Informations sur la stratégie d’alignement avec les objectifs de long terme liés à la biodiversité

a) Une mesure du respect des objectifs figurant dans la Convention sur la diversité biologique adoptée le 5 juin 1992. 

b) Une analyse de la contribution à la réduction des principales pressions et impacts sur la biodiversité définis par la Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques 

c) La mention de l'appui sur un indicateur d'empreinte biodiversité et, le cas échéant, la manière dont cet indicateur permet de mesurer le respect des objectifs internationaux liés à la biodiversité. 

8° Informations sur les démarches de prise en compte des critères ESG dans la gestion des risques

a) Le processus d’identification, d’évaluation, de priorisation et de gestion des risques liés à la prise en compte des critères ESG, la manière dont les risques sont intégrés au cadre conventionnel de gestion des risques de l’entité, et la manière dont ce processus répond aux recommandations 
des autorités européennes de surveillance du système européen de surveillance

b) Une description des principaux risques ESG pris en compte et analysés, qui comprend pour chacun de ces risques

c) Une indication de la fréquence de la revue du cadre de gestion des risques

d) Un plan d’action  visant à réduire l’exposition de l’entité aux principaux risques en matière environnementale, sociale et de qualité de gouvernance pris en compte 

Page 33

Page 27, 33

Page 26

n.d.

n.d.

n.d.

Pages 21, 22, 29

Pages 13, 30, 31,
32

Pages 16, 30, 31

Pages 18, 22, 29

Pages 37-39

Page 40

Pages 41-42

Pages 18, 20-25,
29

Pages 19-24, 29

Page 18

Pages 4, 13, 28, 
36, 40
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9° Plan d’amélioration continue

a) Une identification des opportunités d’amélioration de la stratégie actuelle et des actions concrètes correspondantes permettant d’améliorer la situation actuelle

b) Des informations sur les changements stratégiques et opérationnels introduits ou à introduire à la suite de la mise en place d’actions correctives

c) Pour chacun des points précédents, des objectifs assortis de calendrier de mise en oeuvre

8 bis° Critères méthodologiques des informations mentionnées au 8°

a) La qualité des données utilisées, la mention de l’utilisation dès que possible de méthodologies fondées sur des données prospectives, et une indication, le cas échéant de la pertinence de l’usage des méthodologies fondées sur des données historiques

b) Les risques liés au changement climatique 

c) Les risques liés à la biodiversité

Pages 18, 22, 
28, 41, 42

Pages 22, 28

Pages 41, 42

Pages 27, 28, 40

Pages 27, 28, 40

Pages 27, 28, 40


